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���À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�¯�´�Š�˜�»�ƒ�Àรีี�¤�ƒ�Â�–�¤ชื่่�È�¯อื่่�È�›�—�´มที่�·�È�Áต่�m�§�²�•�¥�²�À�™�ªผู้้�จั�³�–ตั้้�É�‰กำ�Í��­�›�–���¯�´ทิ�¶��
Free Trade Zone, Special Economic Zones, Export Processing Zone, 
Free Port, Special Customs Zones, Special Customs Supervision 
Areas, Foreign Trade Zone

���
��� �Ê�¼�Åยู่่��²�Å� �Å�Ê�®�Ê�Ôขตท�Ê�¦ศุ�Ðล� �Ê� �¼�´� �3�Ì��
�����������$�W�S�Q�@�S�D�Q�Q�H�S�N�Q�H�@�K�H�S�X����

  �­ม�´�¤ถึึ�‰��สิ�¶�›�†�n�´�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Š�²�•�§�¯�–�Š�´�ƒ�¢�´�¥�²�™�´�‰
�¢�´ษีี�¯�´�ƒ�¥��(Duties and Taxes) ตั้้�É�‰�Áต่�mต้�n�›���Á�§�²�Äม่�m�¯ยู่่��¢�´�¤�Ãต้�n
�ƒ�´�¥ค�©�œคุ�ºม�™�´�‰ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�Á�œ�œ�•�ƒติ�¶���ƒล่�m�´�©คื�¹�¯���„�¯�‰ที่�·�Èนำ�Í��Àข้�n�´�Ä�•�Ã�›
�À�„�—พื้้�É�›ที่�·�Èดั�³�‰�ƒล่�m�´�©�Š�²ถื�¹�¯�Àส�£�¹�¯�›ว่�m�´ยั�³�‰มิ�¶�Äด้�nนำ�Í��Àข้�n�´ม�´�Ã�›�•�¥�²�À�™�ªนั้้�É�›��
�Á�§�²�„�¯�‰ที่�·�È�¯�¯�ƒ�Š�´�ƒ�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Š�²ถื�¹�¯�Àส�£�¹�¯�›ว่�m�´ยั�³�‰�Äม่�m�Àข้�n�´ม�´
�Á�§�²�¯ยู่่��Ã�›�•�¥�²�À�™�ªนั้้�É�›���Æ�� 

���
��� �Ê�¼มีี� �ª�Ô� �®�­�
ท�Ê�¦ธุ�Ð�¼กิ�Ìจ�°�Í�Üยื�Ï�2�Ãยุ่่��²�º�Ê� ขึ้้�Ý�²��

  �À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥มั�³�ƒมีี�¥�²�Àบีี�¤�œที่�·�È�Àอื้้�É�¯�Ãห้�nผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥ดำ�Í��Àนิ�¶�›
กิ�¶�Š�ƒ�´�¥�¯ย่�m�´�‰คล่�m�¯�‰ตั�³�©�� �¯�´ทิ�¶�� �ƒ�´�¥�§�–�¥�²�Àบีี�¤�œ�ƒ�´�¥ค�©�œคุ�ºม��������������
�™�́�‰ศุ�º�§�ƒ�́ �ƒ�¥�Ãห้ �n�À�­ลื�¹�̄ �Àพีี�¤�‰ขั้้�É�›�—�̄�›ที่�·�Èสำ�Í�คั�³ญ �Àท่�m�́นั้้�É�›�Àพื่่�È�̄������������������������������������������������������������������������������������������������������
ค�©�´ม�¥�©�–�Àร็�Ç�©�Ã�›�ƒ�´�¥�—�¥�©�Š�•ล่�m�¯�¤สิ�¶�›�†�n�´�� �ƒ�´�¥�Ãช้�n�¥�²�œ�œ�¬�m�‰
�À�̄�ƒส�́�¥�ƒ�́�¥�§�‰ทุ�º�›�Á�§�²คำ�Í�ร้�n�̄�‰อื่่�È�›���Æ��พร้�n�̄มกั�³�›�Ã�›ช่�m�̄�‰�™�́�‰�Àดีี�¤�©��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�­รื�¹�¯�¥�²�œ�œ One Stop Shop �Á�§�²�ƒ�´�¥�Ãช้�n�ƒ�•�­ม�´�¤ด้�n�´�›�Á�¥�‰�‰�´�›
�Á�§�²อุ�º�—ส�´�­�ƒ�¥�¥มที่�·�Èยื�¹�–�­ยุ่่��›ม�´�ƒ�ƒว่�m�´�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—�›�¯�ƒ�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥

��สถิ�¶�—ย์�q��ลิ่่�Èมพ�‰ศ์�q� �³�›ธุ์์������u�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥���v��ว�´ร�¬�´ร�ª�º�§�ƒ�´�ƒร��ปี�dที่�·�È�����������‹บั�³�œที่�·�È��������
��มีี�›�´คม�������Àม�«�´�¤�›����������������������
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���
���Ôน้�
�²� �Ê�¼ผลิ�Ìต�Ôพื่่�Ü�Å� �Ê�¼ส่�	�¦�Å�Å� ��

  ธุ�º�¥กิ�¶�Šที่�·�È�Äด้�nรั�³�œ�¯นุ�ºญ�´�—�Ãห้�nดำ�Í��Àนิ�¶�›�ƒ�´�¥�¢�´�¤�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥
มั�³�ƒ�Àน้�n�›�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—สำ�Í��­รั�³�œ�ƒ�´�¥�¬�m�‰�¯�¯�ƒ�Ä�•ยั�³�‰�—�§�´�–อื่่�È�›���Æ���›�¯�ƒ�À�„�—
�•�¥�²�À�™�ªที่�·�Èตั้้�É�‰�„�¯�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥นั้้�É�›

���
���Ö�£�¼�¦สร้�
�Ê�¦ท�Ê�¦อุ�Ðตส�Ê�Ã� �¼�¼�º�°�Í�Üมีี�£�À�Ê�ºพร้�
�Å�º
�����������Õล�Èล้ำ�;�Ý��Ãน้�
�Ê

�����������À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�­�§�´�¤�Áห่�m�‰มีี�ƒ�´�¥�Àส�›�¯�Âค�¥�‰สร้�n�´�‰พื้้�É�›�’�´�›�Àพื่่�È�¯
�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—อุ�º�—ส�´�­�ƒ�¥�¥ม�­รื�¹�¯�ƒ�´�¥ดำ�Í��Àนิ�¶�›�ƒ�´�¥�„�¯�‰ธุ�º�¥กิ�¶�Šที่�·�È�Àกี่�·�È�¤�©ข้�n�¯�‰
อั�³�›ที่�·�Èมีีคุ�ºณ�¢�´พสู�»�‰�ƒว่�m�´�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—�›�¯�ƒ�À�„�—พื้้�É�›ที่�·�Èนั้้�É�›�� �¯�´ทิ�¶��ที่�·�Èตั้้�É�‰
�„�¯�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ที่�·�Èช่�m�©�¤�§�–ต้�n�›ทุ�º�›�ƒ�´�¥�„�›�¬�m�‰���¥�²�œ�œ�Â�§จิ�¶สติ�¶�ƒส์�q����������
ทั้้�É�‰ยั�³�‰�Àส�›�¯สิ่่�È�‰อำ�Í��›�©�¤ค�©�´มส�²�–�©�ƒอื่่�È�›�� �Æ��สำ�Í��­รั�³�œบุ�ºค�§�´�ƒ�¥
�¢�´�¤�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥

���
��� �Ê�¼�Ôส�²�Å�º�Êต�¼� �Ê�¼จูู�¦�×จท�Ê�¦�Ô�9�¼�Á�¬กิ�Ìจ�Â�;��Ãรั�É�³��������������

����������นั�É� ล�¦ทุ�Ð�²ต่�	�Ê�¦�´�¼�È�Ôท�9 

�������¯�´ทิ�¶���ƒ�´�¥�¤�ƒ�Àว้�n�›�¯�´�ƒ�¥ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�„�´�Àข้�n�´สำ�Í��­รั�³�œวั�³�—ถุ�ºดิ�¶�œ��สิ�¶�›�†�n�´
ชั้้�É�›�ƒ�§�´�‰ (Intermediate Input)���Á�§�²สิ�¶�›�†�n�´ทุ�º�›ที่�·�È�Ãช้�n�Àพื่่�È�¯�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—
สิ�¶�›�†�n�´สำ�Í��­รั�³�œ�ƒ�´�¥�¬�m�‰�¯�¯�ƒ���ƒ�´�¥�¤�ƒ�Àว้�n�›�¢�´ษีี��(Tax Holiday) �­รื�¹�¯
�ƒ�´�¥�§�–�¢�´ษีี�Àงิ�¶�›�Äด้�nนิ�¶ติ�¶บุ�ºคค�§ที่�·�Èขึ้้�É�›กั�³�œ�ž�§�•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥�¬�m�‰�¯�¯�ƒ
�„�¯�‰ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥นั้้�É�›����

   

�������À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥มีีค�©�´มสำ�Í�คั�³ญ�¯ย่�m�´�‰ม�´�ƒต่�m�¯�ƒ�´�¥� �³�”�›�´�À�ª�¥�«�’กิ�¶�Š
�„�¯�‰�•�¥�²�À�™�ª�� �Àพ�¥�´�²�Š�²ช่�m�©�¤ดึึ�‰ดู�»�–�ƒลุ่่�มทุ�º�›�Á�§�²ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥������������
�Ãห้�n�Àข้�n�´�Ä�•�§�‰ทุ�º�›�Ã�›พื้้�É�›ที่�·�È�� �¬�m�‰�ž�§�Ãห้�n�Àกิ�¶�–�ƒ�´�¥สร้�n�´�‰�‰�´�›�Á�§�²� �³�”�›�´
�Âค�¥�‰สร้�n�´�‰พื้้�É�›�’�´�›�� �›�¯�ƒ�Š�´�ƒนี้้�É��ยั�³�‰ส�ม́�´�¥ถดึึ�‰ดู�»�–�ƒ�´�¥�§�‰ทุ�º�›
�Â�–�¤�—�¥�‰�Š�´�ƒต่�m�´�‰�•�¥�²�À�™�ª�����)�R�U�H�L�J�Q���'�L�U�H�F�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����)�'�,�� 
�¬�m�‰�Àสริ�¶ม�¢�´คธุ�º�¥กิ�¶�Š�ƒ�´�¥�¬�m�‰�¯�¯�ƒ�� �Á�§�²�ƒ�´�¥ถ่�m�´�¤�Â�¯�›�À�™ค�Â�›�Â�§ยีี
�Š�´�ƒ�œริ�¶ษั�³�™ต่�m�´�‰�•�¥�²�À�™�ªอีี�ƒด้�n�©�¤�� �Ã�›ปั�z�Šจุ�ºบั�³�›��จึึ�‰มีี�ƒ�´�¥จั�³�–ตั้้�É�‰������������������
�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ม�´�ƒ�ƒว่�m�´�� ������������ �À�„�—ทั่่�È�©�Â�§�ƒ��ซึ่�¸�È�‰ทำ�Í��ƒ�´�¥�žลิ�¶�—
สิ�¶�›�†�n�´�•�¥�²ม�´ณร้�n�¯�¤�§�²�� ������ �„�¯�‰�•ริ�¶ม�´ณสิ�¶�›�†�n�´�Ã�›�—�§�´�–�Â�§�ƒ��  
ซึ่�¸�È�‰�Ã�›�•�¥�²�À�™�ª�Ä�™�¤��มีี�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ที่�·�È�Àปิ�c�–ทำ�Í��ƒ�´�¥�Áล้�n�©ทั้้�É�‰สิ้้�É�›��
�������� �Áห่�m�‰���Â�–�¤�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�­�§�´�¤�Áห่�m�‰มีีค�©�´มสำ�Í�คั�³ญ�Á�§�²��������������
�Àป็ �|�›ที่�·�Èรู้้�จั�³�ƒ�Ã�›�¥�²ดั�³�œ�Â�§�ƒ�� �Àช่�m�›�� �À�„�—�•�§�̄�–�̄ �́�ƒ�¥�̄ม�—�²��ซิ�¶ตี้้�É������������������������������������������������������������������������������
นิ�¶คมอุ�º�—ส�´�­�ƒ�¥�¥มอีีส�Àทิ�¶ร์�q�›ซีี�œ�¯ร์�q�–�� �À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Â�¥�Š�›�²������������������
�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥��WHA Logistics Park���Àป็�|�›ต้�n�›

���.�L�H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���W�K�H���:�R�U�O�G���(�F�R�Q�R�P�\�����u�3�U�R�M�H�F�W�����:�R�U�O�G���)�U�H�H���=�R�Q�H�V��
�(�F�R�Q�R�P�L�F���2�X�W�O�R�R�N���v���D�F�F�H�V�V�H�G���������-�X�O�\���������������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���L�I�Z���N�L�H�O���G�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�H���U�H�V�H�D�U�F�K���F�H�Q�W�H�U�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�\�F�O�H�V���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���S�U�R�M�H�F�W�V��
�Z�R�U�O�G���I�U�H�H���]�R�Q�H�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�X�W�O�R�R�N���"�F�R�R�N�L�H�/�H�Y�H�O� �Q�R�W���V�H�W��
���ƒ�¥มศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�����u�¥�´�¤ชื่่�È�¯�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥��ณ���Àดื�¹�¯�›�ƒ�¥�ƒ�•�´คม�������������v���Àข้�n�´ถึึ�‰�Àมื่่�È�¯��������
�ƒ�¥�ƒ�•�´คม������������

© Tiger Lily, Pexels

© Vector4stock, Freepik



���Â�;�นั�É� �¦�Êนที่�Í�Ü�´รึ�Î� �Á�Ê� �Ê�¼�9�Ð�¾� �Ê� �¼���®��� รุ�Ð�¦�³รั�Éส�Ô�¨�¾ส์�
����3

�´���°�Í�Ü�������8�³�Éบ�°�Í�Ü������� �¼� �ª�Ê�£�º����������
CPMU
NE W S

�� �� �� �¯นึ่�¸�È�‰�� �ƒ�¥มศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�Á�§�²�­น่�m�©�¤�‰�´�›ที่�·�È�Àกี่�·�È�¤�©ข้�n�¯�‰จำ�Í��Àป็�|�›
ต้�n�¯�‰�•รั�³�œ�•รุ�º�‰�Á�§�²� �³�”�›�´�ƒ�•�À�ƒณ�“�qด้�n�´�›สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q��������������������������������
�ƒ�´�¥จั�³�–ตั้้�É�‰�� �Á�§�²พิ�¶ธีี�ƒ�´�¥ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�„�¯�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�¯ยู่่��Àสม�¯��
�Àพื่่�È�¯ดึึ�‰ดู�»�–นั�³�ƒ�§�‰ทุ�º�›��ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥�� �Á�§�²�Àพื่่�È�¯ค�©�´มสำ�Í��Àร็�Ç�Šอั�³�›
ยั่่�È�‰ยื�¹�›�„�¯�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥���Š�–�­ม�´�¤ข่�m�´�© CPMU News���‹บั�³�œ
นี้้�Éจึึ�‰�Š�²�„�¯นำ�Í��Àส�›�¯�Á�›�©�•�‘�¶บั�³ติ�¶ที่�·�È�Àป็�|�›ตั�³�©�¯ย่�m�´�‰�„�¯�‰�ƒ�´�¥จั�³�–�ƒ�´�¥����������������������������������������������
�À�„�—�•�§�̄ �–�̄ �́ �ƒ�¥�„�̄ �‰�•�¥�²�À�™�ªต่�m�́ �‰���Æ���Äด้�n�Áก่�m��������ส�­รั�³�’�̄ �́ �­รั�³�œ�À�̄มิ�¶�À�¥�—ส์�q��
������ส�´ธ�´�¥ณรั�³�’�•�¥�²�Œ�´�Œ�›จีี�›�� ������ส�´ธ�´�¥ณรั�³�’ม�¯ริ�¶�Àชีี�¤ส�� �Á�§�²����������
������ส�´ธ�´�¥ณรั�³�’�Â�•�Á�§�›ด์�q��ซึ่�¸�È�‰�•�¥�²�À�™�ª�À�­ล่�m�´นี้้�Éมีี�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ที่�·�È
�Äด้�nรั�³�œ�ƒ�´�¥จั�³�–อั�³�›ดั�³�œ�Â�–�¤��FDi Intelligence���Ã�›��พ���ª����������������ค���ª��������������������������������������
�Ãห้�n�Àป็�|�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥อั�³�›ดั�³�œต้�n�›�� �Æ�� �„�¯�‰�Â�§�ƒ�� �Á�§�²นำ�Í��Àส�›�¯
ข้�n�¯มู�»�§�À�•รีี�¤�œ�Àทีี�¤�œกั�³�œ�Á�›�©�•�‘�¶บั�³ติ�¶ด้�n�´�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�„�¯�‰�Ä�™�¤
�Àพื่่�È�¯�Àป็�|�›�™�´�‰�Ã�›�ƒ�´�¥� �³�”�›�´�Áก่�m�­น่�m�©�¤�‰�´�›ที่�·�È�Àกี่�·�È�¤�©ข้�n�¯�‰ต่�m�¯�Ä�•

�Ôขต�´ล�Å�2�Å�Ê� �¼�×�²�´�¼�È�Ôท�9�Øท�»
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�­รื�¹�¯ส�´ม�´�¥ถ�„�¯จั�³�–ตั้้�É�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Àพื่่�È�¯�•�¥�²�ƒ�¯�œกิ�¶�Š�ƒ�´�¥
�•�¥�²�À�¢�™อื่่�È�›ที่�·�È�Àป็�|�›�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q�Áก่�m�À�ª�¥�«�’กิ�¶�Š�„�¯�‰�•�¥�²�À�™�ª�� �—�´มที่�·�È
�¯�š�¶�œดีี���±���Àห็�Ç�›สมค�©�¥��

   �Àมื่่�È�¯�Äด้�nรั�³�œ�¯นุ�ºญ�´�—�Ãห้�nจั�³�–ตั้้�É�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Áล้�n�©��ผู้้��Äด้�nรั�³�œ����������������������
�Ã�œ�̄นุ�ºญ�́ �—ต้�n�̄ �‰จั�³�–�Ãห้�nมีี�¥�²�œ�œส�́ ธ�́ �¥ณู�»�•�Â�¢ค��สิ่่�È�‰อำ�Í��›�©�¤ค�©�́มส�²�–�©�ƒ��
�Á�§�²�œริ�¶�ƒ�´�¥ที่�·�Èจำ�Í��Àป็�|�›�—�´มค�©�´ม�À�­ม�´�²สมกั�³�œลั�³�ƒ�«ณ�²�Á�§�²�„�›�´�–
�„�¯�‰กิ�¶�Š�ƒ�´�¥�Áต่�m�§�²�•�¥�²�À�¢�™�œ�›พื้้�É�›�’�´�›ทั่่�È�©�Ä�•���Äด้�n�Áก่�m���¥�²�œ�œถ�›�›��
�¥�²�œ�œ�¥�²�œ�´�¤น้ำ�Í�É��Ÿ�›�� �¥�²�œ�œ�Ä�¡ฟ้�i�´�� �¥�²�œ�œรั�³�ƒ�«�´ค�©�´ม�•�§�¯�–ภั�³�¤��
�Á�§�²ต้�n�̄ �‰�À�—รีี�¤มสถ�́ �› ที่�·�È�Ãห้ �nมีี�̄ �́ ค�́ �¥สำ�Í�นั �³�ƒ�‰�́�›ศุ�º�§�ƒ�́ �ƒ�¥����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�Â�–�¤มีี�¥�²�œ�œค�©�œคุ�ºม�ƒ�´�¥รั�³�œม�¯�œ���¬�m�‰ม�¯�œ�� �ƒ�´�¥ค�©�œคุ�ºม�Á�§�²
�—�¥�©�Š�•ล่�m�¯�¤สิ�¶�›�†�n�´��สถ�´นีี�—�¥�©�Šส�¯�œ��(Checking Post) ที่�·�È� �³�ƒ
�„�¯�‰พนั�³�ƒ�‰�´�›ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥���Á�§�²�¥�²�œ�œอิ�¶�Àล็�Ç�ƒ�™�¥�¯นิ�¶�ƒส์�qสำ�Í��­รั�³�œ�ƒ�´�¥�¬�m�‰
ข้�n�¯มู�»�§�¥�´�¤�‰�´�›ยื�¹�›ยั�³�›�ƒ�´�¥�Â�¯�›ย้�n�´�¤�„�¯�‰�Àข้�n�´�¯�¯�ƒ�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥��
(Confirmation of goods report)���Àมื่่�È�¯�Äด้�nรั�³�œ�ƒ�´�¥�—�¥�©�Šส�¯�œ
�Á�§�²�¯นุ�ºมั�³ติ�¶�Š�´�ƒ�ƒ�¥มศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�Áล้�n�©��จึึ�‰�Š�²ส�´ม�´�¥ถ�Àปิ�c�–ทำ�Í��ƒ�´�¥�Äด้�n

���
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������ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥ที่�·�Èต้�n�¯�‰�ƒ�´�¥นำ�Í��„อ�‰�Àข้้��́Àก็�Ç�œ�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥��
�Š�²ต้�n�¯�‰ยื่่�È�›�Ã�œ�„�›สิ�¶�›�†�n�´ที่�·�È�Á�¤�ƒ�—�´มลั�³�ƒ�«ณ�²�ƒ�´�¥นำ�Í��Àข้�n�´��คื�¹�¯����������������
�������ƒ�́�¥นำ �Í��Àข้�n�́�Š�́�ƒต่�m�́�‰�•�¥�²�À�™�ª���������ƒ�́�¥รั�³�œ�Â�̄�›�Š�́�ƒ�À�„�—�•�§�̄�–�̄�́�ƒ�¥อื่่�È�›������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�„�¯�‰�Š�´�ƒคลั�³�‰สิ�¶�›�†�n�´ทั�³ณ�“�q�œ�›�� �Á�§�²�„�¯�‰ที่�·�È�Äด้�nรั�³�œ�ƒ�´�¥�¬�m�‰�Àสริ�¶ม����������
�ƒ�´�¥�§�‰ทุ�º�›���Á�§�²���������ƒ�´�¥นำ�Í��„�¯�‰�Àข้�n�´�Š�´�ƒ�¢�´�¤�Ã�›�•�¥�²�À�™�ª����

   สำ�Í��­รั�³�œ�ƒ�´�¥นำ�Í��„อ�‰ออ�ƒ�Š�´�ƒ�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥��ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥
�Š�²ต้�n�¯�‰ยื่่�È�›�Ã�œ�„�›สิ�¶�›�†�n�´อีี�ƒครั้้�É�‰�� �Â�–�¤�Áบ่�m�‰�•�¥�²�À�¢�™คล้�n�´�¤คลึึ�‰
กั�³�œ�ƒ�´�¥นำ�Í��„�¯�‰�Àข้�n�´��คื�¹�¯�� ������ �ƒ�´�¥นำ�Í��„�¯�‰�¯�¯�ƒ�Ä�•ต่�m�´�‰�•�¥�²�À�™�ª����������������
������ �ƒ�´�¥�Â�¯�›�„�¯�‰�Ä�•ยั�³�‰สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q�™�´�‰�¢�´ษีี�¯�´�ƒ�¥อื่่�È�›�� �Á�§�²����������������
������ �ƒ�´�¥นำ�Í��„�¯�‰�¯�¯�ƒ�Š�´�ƒ�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Àข้�n�´�¢�´�¤�Ã�›�•�¥�²�À�™�ª��������������
ที่�·�È�Š�²ต้�n�¯�‰ชำ�Í��¥�²�¯�´�ƒ�¥�—�´ม�¥�´ค�´ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�Á�§�²พิ�¶กั�³�–อั�³�—�¥�´ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥
ที่�·�È�Àป็�|�›�¯ยู่่��Ã�›ช่�m�©�‰�À�©�§�´ที่�·�È�•ล่�m�¯�¤�„�¯�‰�¯�¯�ƒ�Š�´�ƒ�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥

  �Â�–�¤�„�¯�‰ที่�·�Èนำ�Í��Àข้�n�´ม�´�Ã�›�¥�´�Œ�¯�´ณ�จ́ั�³�ƒ�¥�Á�§�²�Àก็�Ç�œ�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–
�¯�´�ƒ�¥�� �Äด้�nรั�³�œสิ�¶�™�š�¶�¤�ƒ�Àว้�n�›�¯�´�ƒ�¥�—�´ม�ƒ�•�­ม�´�¤ว่�m�´ด้�n�©�¤ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�Ãห้�n������������
�Àก็�Ç�œ�„อ�‰�Ã�›�À�„ต�•�§อดอ�´�ƒร�Äด้้�Äม่�m�Àกิ�¶�›�� ����ปี�d�� นั �³�œ�Áต่�mวั�³�›ที่�·�È��������������������������������������������������������������������������������������������������������
นำ�Í��Àข้�n�´�Àก็�Ç�œครั้้�É�‰�Á�¥�ƒ�Á�§�²ส�´ม�´�¥ถ�„�¤�´�¤�¥�²�¤�²�À�©�§�´�ƒ�´�¥�Àก็�Ç�œ�„�¯�‰
�Äด้�n�—�´ม�­ลั�³�ƒ�À�ƒณ�“�q�Á�§�²�Àงื่่�È�¯�›�Ä�„ที่�·�È�ƒ�¥มศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥กำ�Í��­�›�–�Äว้�n�� �¯นึ่�¸�È�‰��
ผู้้��Äด้�nรั�³�œ�¯นุ�ºญ�´�—�Ãห้�n�•�¥�²�ƒ�¯�œกิ�¶�Š�ƒ�´�¥�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�� �Š�²ต้�n�¯�‰
จั�³�–ทำ�Í��¥�´�¤�‰�´�›�•�¥�²จำ�Í��‰�©�–�������Àดื�¹�¯�›���—�´มรู�»�•�Á�œ�œที่�·�È�ƒ�¥มศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥
กำ�Í��­�›�–��อำ�Í��›�©�¤ค�©�´มส�²�–�©�ƒ�Ãห้�n�Àจ้�n�´�­น้�n�´ที่�·�Èศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�Àข้�n�´�—�¥�©�Šนั�³�œ
�„�¯�‰ค�‰�À�­ลื�¹�¯�•�¥�²จำ�Í�ปี�d�¯ย่�m�´�‰น้�n�¯�¤ปี�d�§�²������ครั้้�É�‰���Àพื่่�È�¯�Ãห้�n�ƒ�¥มศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥
ส�´ม�´�¥ถ�—�¥�©�Šส�¯�œ�Á�§�²ป้�i�¯�‰กั�³�›�ƒ�´�¥�Ãช้�n�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Ã�›�™�´�‰มิ�¶�Œ�¯�œ

���
��พิ�Ìธีี� �Ê�¼ศุ�Ðล� �Ê� �¼ข�Å�¦�Ôขต�´ล�Å�2�Å�Ê� �¼
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อ้�´�‰อ�¶�‰

�ƒ�¥มศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�����u�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�����)�U�H�H���=�R�Q�H�����v���Àข้�n�´ถึึ�‰�Àมื่่�È�¯���������ƒ�¥�ƒ�•�´คม���������������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�X�V�W�R�P�V���J�R�����W�K���F�R�Q�W���B�V�W�U�F�B
	 �V�L�P�S�O�H���S�K�S�"�L�Q�L�B�F�R�Q�W�H�Q�W� �W�D�[�B�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�B�������������B�����	�L�Q�L�B�P�H�Q�X� �P�H�Q�X�B�W�D�[�B�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�	�O�D�Q�J� �W�K�	�O�H�I�W�B
	 �P�H�Q�X� �P�H�Q�X�B�W�D�[�B�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�B�������������B������
�ƒ�¥มศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�����u�¥�´�¤ชื่่�È�¯�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥��ณ���Àดื�¹�¯�›�ƒ�¥�ƒ�•�´คม�������������v���Àข้�n�´ถึึ�‰�Àมื่่�È�¯���������ƒ�¥�ƒ�•�´คม������������
สถิ�¶�—ย์�q��ลิ่่�Èมพ�‰ศ์�q� �³�›ธุ์์������u�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥���v��ว�´ร�¬�´ร�ª�º�§�ƒ�´�ƒร��ปี�dที่�·�È�����������‹บั�³�œที่�·�È����������มีี�›�´คม�������Àม�«�´�¤�›��������������
�)�'�L���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����u�*�O�R�E�D�O���)�U�H�H���=�R�Q�H�V���R�I���W�K�H���<�H�D�U�������������v���$�F�F�H�V�V�H�G���������-�X�O�\���������������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�G�L�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H��
	 ���F�R�P���F�R�Q�W�H�Q�W���U�D�Q�N�L�Q�J�V���D�Q�G���D�Z�D�U�G�V���J�O�R�E�D�O���I�U�H�H���]�R�Q�H�V���R�I���W�K�H���\�H�D�U���D�Z�D�U�G�V�������������Z�L�Q�Q�H�U�V��������������
�-�X�V�O�D�Z���	���&�R�Q�V�X�O�W�����u�7�K�D�L�O�D�Q�G���)�U�H�H���=�R�Q�H���	���&�X�V�W�R�P�V���v���$�F�F�H�V�V�H�G���������-�X�O�\���������������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���M�X�V�O�D�Z�V���F�R�P��
	 ���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���W�K�D�L���F�X�V�W�R�P�V���I�U�H�H���]�R�Q�H��
�.�H�Q�M�L���2�P�L�����u�s�(�[�W�U�D�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L�W�\�t���R�I���)�U�H�H���=�R�Q�H�V�����7�K�H���1�H�F�H�V�V�L�W�\���I�R�U���(�Q�K�D�Q�F�H�G���&�X�V�W�R�P�V���,�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���v��
	 �:�&�2���5�H�V�H�D�U�F�K���3�D�S�H�U�����Q�R�������������6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������K�W�W�S�������Z�Z�Z���Z�F�R�R�P�G���R�U�J�������P�H�G�L�D���Z�F�R���S�X�E�O�L�F��
	 �J�O�R�E�D�O���S�G�I���W�R�S�L�F�V���U�H�V�H�D�U�F�K���U�H�V�H�D�U�F�K�S�D�S�H�U�V�H�U�L�H�V�������B�I�U�H�H�B�]�R�Q�H�V�B�F�X�V�W�R�P�V�B�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�B�R�P�L�B�H�Q���S�G�I����
�.�L�H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���W�K�H���:�R�U�O�G���(�F�R�Q�R�P�\�����u�3�U�R�M�H�F�W�����:�R�U�O�G���)�U�H�H���=�R�Q�H�V���(�F�R�Q�R�P�L�F���2�X�W�O�R�R�N���v���$�F�F�H�V�V�H�G���������-�X�O�\��
	 �������������+�W�W�S�V�������Z�Z�Z���L�I�Z���N�L�H�O���G�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�H���U�H�V�H�D�U�F�K���F�H�Q�W�H�U�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�\�F�O�H�V���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���S�U�R�M�H�F�W�V����
	 �Z�R�U�O�G���I�U�H�H���]�R�Q�H�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�X�W�O�R�R�N���"�F�R�R�N�L�H�/�H�Y�H�O� �Q�R�W���V�H�W��
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� �¼�®�Í�9�Î� �Á�Ê�����Õ�²�À�´�«�Ìบั�É�3�Ìตั�É�À�Åย่�	�Ê�¦� �¼�®�Í�9�Î� �Á�Ê�����Õ�²�À�´�«�Ìบั�É�3�Ìตั�É�À�Åย่�	�Ê�¦
�¡�Å�¦�Ô�¡ต�´�¾�Åด�Å�Ê� �¼จ�Ê� �´�¼�È�Ôทศต่�	�Ê�¦���Ú�¡�Å�¦�Ô�¡ต�´�¾�Åด�Å�Ê� �¼จ�Ê� �´�¼�È�Ôทศต่�	�Ê�¦���Ú

�� �� ��ถึึ�‰�Áม้�nว่�m�´�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ทั่่�È�©�Â�§�ƒ�Š�²มีีลั�³�ƒ�«�²ร่�m�©มกั�³�›ดั�³�‰ที่�·�È
�Äด้�n�ƒล่�m�´�©�Ä�•�Áล้�n�©ข้�n�´�‰ต้�n�›�� �À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Ã�›�Áต่�m�§�²�•�¥�²�À�™�ª����������������
ก็�Çมีีค�©�´ม�­�§�´�ƒ�­�§�´�¤�Ã�›รู�»�•�Á�œ�œ�Á�§�²�Á�›�©�•�‘�¶บั�³ติ�¶ที่�·�È�Àกี่�·�È�¤�©ข้�n�¯�‰��
ซึ่�¸�È�‰ขึ้้�É�›�¯ยู่่�กั�³�œลั�³�ƒ�«ณ�²�À�‹พ�´�²ตั�³�©�„�¯�‰�•�¥�²�À�™�ª�Á�§�²�Àป้�i�´�­ม�´�¤
�„�¯�‰รั�³�’�œ�´�§�Ã�›�À�©�§�´นั้้�É�›��ด้�n�©�¤�À�­ตุ�ºนี้้�É�À�¯�‰�� �À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Ã�›
�Áต่�m�§�²�Áห่�m�‰ทั่่�È�©�Â�§�ƒจึึ�‰มีีค�©�´มส�´ม�´�¥ถ�Ã�›�ƒ�´�¥ดึึ�‰ดู�»�–นั�³�ƒ�§�‰ทุ�º�›�Á�§�²
ผู้้��•�¥�²�ƒ�̄�œ�ƒ�́�¥�Ã�›�Áต่�m�§�²�•�¥�²�À�¢�™ธุ�º�¥กิ�¶�Šต่�m�́�‰กั�³�›�� �¥�́�¤�‰�́�›�‹บั�³�œนี้้�É��������������������������������������������������������������������������
จึึ�‰�„�¯นำ�Í��Àส�›�¯ข้�n�¯มู�»�§�Á�§�²�Á�›�©�•�‘�¶บั�³ติ�¶ด้�n�´�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥
�„�̄ �‰ส�­ รั�³�’�̄ �́ �­ รั�³�œ�À�̄มิ�¶�À�¥�—ส์�q��ส�́ธ�́ �¥ณรั�³�’�•�¥�²�Œ�́�Œ�›จีี�›������������������������������������������������������������������������������������������������������
ส�´ธ�´�¥ณรั�³�’ม�¯ริ�¶�Àชีี�¤ส�� �Á�§�²ส�´ธ�´�¥ณรั�³�’�Â�•�Á�§�›ด์�q��ที่�·�Èล้�n�©�›มีี
�Á�›�©�•�‘�¶บั�³ติ�¶ที่�·�È�Àป็ �|�›ตั�³�©�̄ย่�m�́�‰�� �Š�›�Äด้�nรั�³�œ�ƒ�́�¥จั�³�–อั�³�›ดั�³�œ�Ãห้ �nมีี��������������������������������������������������������������������������
�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ที่�·�Èดีีที่�·�Èสุ�º�–�„�¯�‰�Â�§�ƒ
    

    

����ส�­รั�³�’�¯�´�­รั�³�œ�À�¯มิ�¶�À�¥�—ส์�q�����8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E���(�P�L�U�D�W�H�V�����8�$�(����������������������������������������������������������
�Àริ่่�Èม�Âค�¥�‰�ƒ�´�¥�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ม�ต́ั้้�É�‰�Áต่�m��พ���ª���� ���������� ��ค���ª���� ������������������
�Â�–�¤ถื�¹�¯�Àป็�|�›�ƒ�§ยุ�º�™ธ์�q�ƒ�¥�²�Š�´�¤ค�©�´ม�Àสี่�·�È�¤�‰�™�´�‰�À�ª�¥�«�’กิ�¶�Š����������
(Economic Diversification) �¯�¯�ƒ�Š�´�ƒ�¥�²�œ�œที่�·�Èพึ่�¸�È�‰พิ�¶�‰�À�‹พ�´�²
�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—�Á�§�²�¬�m�‰�¯�¯�ƒน้ำ�Í�É�มั�³�›�Àพีี�¤�‰�¯ย่�m�´�‰�Àดีี�¤�©��ซึ่�¸�È�‰�ƒ�§ยุ�º�™ธ์�q����������������������������������������������
ดั�³�‰�ƒล่�m�´�©�•�¥�²ส�œค�©�´มสำ�Í��Àร็�Ç�Š�Àป็�|�›�¯ย่�m�´�‰ม�´�ƒ��ด้�n�©�¤ทำ�Í��À�§ที่�·�Èตั้้�É�‰
�„�¯�‰��UAE��ที่�·�È�À�­ม�´�²สำ�Í��­รั�³�œ�ƒ�´�¥�Àป็�|�›ศู�»�›ย์�q�ƒ�§�´�‰�Àชื่่�È�¯ม�¢�´คธุ�º�¥กิ�¶�Š
�Ã�›�Â�§�ƒ�—�²วั�³�›�¯�¯�ƒ�Á�§�²�Â�§�ƒ�—�²วั�³�›�—�ƒ���Á�§�²ด้�n�©�¤สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q��������������������������������������������������
ที่�·�È�Â�–�–�Àด่�m�›�¢�´�¤�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥��

© Rich Howard, Pexels

���
��ส�Ãรั�É�¬�Å�Ê�Ãรั�É�³�Ô�Åมิ�Ì�Ô�¼ตส์�
��
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�� �� �� �� �Ã�›ช่�m�©�‰�™�ª�©�¥�¥�«ที่�·�Èผ่�m�´�›ม�´�� �À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥��UAE��มีี
จำ�Í��›�©�›�Àพิ่่�Èมขึ้้�É�›ม�´�ƒ�ƒว่�m�´���������Áห่�m�‰�Ã�›ทุ�º�ƒรั�³�’���Â�–�¤�Äด้�n�ƒ�§�´�¤�Àป็�|�›��������������������������������������������������������
�Àส�´�­ลั�³�ƒ�™�´�‰�À�ª�¥�«�’กิ�¶�Šที่�·�Èสำ�Í�คั�³ญ�„�¯�‰�•�¥�²�À�™�ª���Àนื่่�È�¯�‰�Š�´�ƒส�´ม�´�¥ถ
ดึึ�‰ดู�»�–�ƒ�́�¥�§�‰ทุ�º�›�Â�–�¤�—�¥�‰�Š�́�ƒต่�m�́�‰�•�¥�²�À�™�ª��สร้�n�́�‰�̄ �́ชีีพ������������������������������������������������������������������
�­�§�´�¤� �³�›ตำ�Í��Á�­น่�m�‰�� �Á�§�²ช่�m�©�¤�Àร่�m�‰�ƒ�´�¥� �³�”�›�´ด้�n�´�›�À�™ค�Â�›�Â�§ยีี
�Ãห้ �n�Áก่�m�•�¥�²�À�™�ª�� �Ã�›ปั �z�Šจุ�ºบั�³�›สิ�¶�›�†�n�́ �Š�́ �ƒ�À�„�—�•�§�̄ �–�̄ �́ �ƒ�¥������������������������������������������������������������������
คิ�¶�–�Àป็�|�›จำ�Í��›�©�›ม�´�ƒ�ƒว่�m�´ร้�n�¯�¤�§�²���������„�¯�‰�¢�´ค�ƒ�´�¥�¬�m�‰�¯�¯�ƒที่�·�È�Äม่�m�Ãช่�m
น้ำ�Í�É�มั�³�›��ทำ�Í��Ãห้�n UAE���ƒ�§�´�¤�Àป็�|�›ศู�»�›ย์�q�ƒ�§�´�‰�ƒ�´�¥�¬�m�‰�¯�¯�ƒที่�·�Èสำ�Í�คั�³ญ
ที่�·�È�Ã�­�•�mที่�·�Èสุ�º�–�Áห่�m�‰�­นึ่�¸�È�‰�„�¯�‰�Â�§�ƒ��สร้�n�´�‰�¥�´�¤�Äด้�nร้�n�¯�¤�§�²�������������„�¯�‰
�žลิ�¶�—ภั�³ณ�“�qม�©�§�¥�©ม�Ã�›�•�¥�²�À�™�ª��(GDP)���Á�§�²�Àป็�|�›�­นึ่�¸�È�‰�Ã�›�ƒ�§�Ä�ƒ
สำ�Í�คั�³ญที่�·�Èทำ�Í��Ãห้�n�À�ª�¥�«�’กิ�¶�Š�„�¯�‰��UAE��ฟื้�f�~�›ตั�³�©�Äด้�n�¯ย่�m�´�‰�¥�©�–�Àร็�Ç�©��������������
�­ลั�³�‰วิ�¶�ƒ�¦ติ�¶�Â�¥ค�¥�²�œ�´�– Covid��������

      � น̄ึ่�¸�È�‰�� �À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Š�²�Äด้�nรั�³�œ�ƒ�´�¥ค�©�œคุ�ºม�Š�´�ƒ����������������
�­น่�m�©�¤�‰�´�›อิ�¶ส�¥�²ด้�n�´�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�����)�U�H�H���=�R�Q�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\����
FZA)��ผู้้�มีี�­น้�n�´ที่�·�È�¯�¯�ƒ�Ã�œ�¯นุ�ºญ�´�—�ƒ�´�¥จั�³�–ตั้้�É�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥��
�Ã�œ�¯นุ�ºญ�´�—�Ãห้�n�Àป็�|�›ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�� �¥�©มถึึ�‰����������
�ƒ�´�¥จั�³�–�­�´ค�©�´มอำ�Í��›�©�¤ค�©�´มส�²�–�©�ƒพื้้�É�›�’�´�›ต่�m�´�‰���Æ���Ã�›�„ณ�²ที่�·�È
�ƒ�¥มศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥��UAE �Š�²มีีอำ�Í��›�´�Š�Ã�›�ƒ�´�¥ค�©�œคุ�ºมสิ�¶�›�†�n�´�Àข้�n�´�Á�§�²
สิ�¶�›�†�n�´�¯�¯�ƒ�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Àท่�m�´นั้้�É�›

�� �� �� �À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Ã�›�Áต่�m�§�²พื้้�É�›ที่�·�È�Á�§�²�Ã�›�Áต่�m�§�²�Áคว้�n�›�„�¯�‰��
UAE �Š�²มีี�ƒ�´�¥�Àส�›�¯สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q�À�‹พ�´�²�™�´�‰�Ãห้�n�Áก่�mธุ�º�¥กิ�¶�Š
�•�¥�²�À�¢�™ต่�m�´�‰���Æ���¯�´ทิ�¶���À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥���'�X�E�D�L���+�H�D�O�W�K���&�L�W�\ 
�Š�²�Àส�›�¯สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q�Áก่�mธุ�º�¥กิ�¶�Šด้�n�´�›สุ�º�„�¢�´พ�Á�§�²ส�´ธ�´�¥ณสุ�º�„
�Á�œ�œค�¥�œ�©�‰�Š�¥���Á�§�²���À�„�—�•�§� �̄–� �̄ �́ƒ�¥���'�X�E�D�L���0�X�O�W�L���&�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V��
Centre (DMCC)���Š�²�Àส�›�¯สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�qสำ�Í��­รั�³�œธุ�º�¥กิ�¶�Š�•�¥�²�À�¢�™
พ�´ณิ�¶�Œ�¤�ƒ�¥�¥ม�Á�§�²�À�™ค�Â�›�Â�§ยีี�� �Áต่�m�Ã�›ทุ�º�ƒ�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥��������������������������
�Š�²�Àส�›�¯สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�qร่�m�©มกั�³�›ดั�³�‰นี้้�É

•	 �ƒ�´�¥�Ãห้�n�ƒ�¥�¥มสิ�¶�™ธิ์์�Ì�„�¯�‰กิ�¶�Š�ƒ�´�¥ต่�m�´�‰�•�¥�²�À�™�ª�¯ย่�m�´�‰�Àต็�Çมรู�»�•�Á�œ�œ��
��������������Foreign ownership)

•	 �ƒ�´�¥�Â�¯�›�Àงิ�¶�›ต้�n�›ทุ�º�›�Á�§�²�ž�§กำ�Í��Ä�¥�ƒลั�³�œ�•�¥�²�À�™�ªต้�n�›�™�´�‰������������
�Àต็�Çมจำ�Í��›�©�›�����������������5�H�S�D�W�U�L�D�W�L�R�Q���R�I���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���S�U�R�I�L�W�V�� 

•	 �ƒ�´�¥�¤�ƒ�Àว้�n�›�¯�´�ƒ�¥�„�´�Àข้�n�´�Á�§�²�¯�´�ƒ�¥�„�´�¯�¯�ƒ�¯ย่�m�´�‰�Àต็�Çมรู�»�•�Á�œ�œ��
���������������,�P�S�R�U�W���D�Q�G���(�[�S�R�U�W���W�D�[���H�[�H�P�S�W�L�R�Q��

•	 �ƒ�´�¥�¤�ƒ�Àว้�n�›�¢�´ษีี�Àงิ�¶�›�Äด้�n���Á�§�²�¢�´ษีี�Àงิ�¶�›�Äด้�nนิ�¶ติ�¶บุ�ºคค�§������������������������������
•	 สิ�¶�™�š�¶�ƒ�´�¥�Àข้�n�´ถึึ�‰�™รั�³พ�¤�´�ƒ�¥พลั�³�‰�‰�´�›ที่�·�Èมีีจำ�Í��›�©�›ม�´�ƒ�Á�§�²�¥�´ค�´�˜�»�ƒ
•	 �œริ�¶�ƒ�´�¥�©�´�‰�Àครื�¹�¯ข่�m�´�¤อิ�¶�›�À�™�¯ร์�q�Àน็�Ç�—ค�©�´ม�Àร็�Ç�©สู�»�‰�Á�§�²

�Â�™�¥คม�›�´คม�Š�´�ƒ��FZA���­ลั�³�‰�Š�´�ƒที่�·�È�Äด้�nรั�³�œ�Ã�œ�¯นุ�ºญ�´�—�Ãห้�nดำ�Í��Àนิ�¶�›
กิ�¶�Š�ƒ�´�¥�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥

 

���
����สิ�Ìท�±�Ì�´�¼�È�Ö�»�§น์�
ข�Å�¦�Ôขต�´ล�Å�2�Å�Ê� �¼

  *       รั�³�’�¯�´บู�»�–�´บีี��

*

*

���
������������รั�³�’ดู�»�Ä�œ
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������สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q�À�­ล่�m�´นี้้�Éทำ�Í��Ãห้�n�œริ�¶ษั�³�™ต่�m�´�‰�Œ�´ติ�¶ส�´ม�´�¥ถ�§�‰ทุ�º�›
�­รื�¹�¯ดำ�Í��Àนิ�¶�›ธุ�º�¥กิ�¶�Š�Äด้�n�¯ย่�m�´�‰�Äร้�n�¥�¯�¤ต่�m�¯กั�³�œ�•�¥�²�À�™�ªต้�n�›�™�´�‰���Á�§�²
ช่�m�©�¤�•�¥�²�­ยั�³�–ต้�n�›ทุ�º�›�™�´�‰�¢�´ษีี�Á�§�²�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—�Äด้�n�¯ย่�m�´�‰ม�´�ƒ��
�Â�–�¤�À�‹พ�´�²ต่�m�¯ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥ที่�·�Èมีี�’�´�›ลู�»�ƒ�†�n�´�¯ยู่่��Ã�›�œริ�¶�À�©ณ
ภู�»มิ�¶�¢�´ค�—�²วั�³�›�¯�¯�ƒ�ƒ�§�´�‰�� �›�¯�ƒ�Š�´�ƒนี้้�É��ยั�³�‰มีีสิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q��������������������������������
ที่�·�È�Àป็�|�›�À�¯�ƒลั�³�ƒ�«ณ์�q�„�¯�‰�Áต่�m�§�²�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥��ซึ่�¸�È�‰มีีตั�³�©�¯ย่�m�´�‰����������
ที่�·�Èน่�m�´ส�›�Ã�Š��ดั�³�‰นี้้�É

�#�T�A�@�H���,�T�K�S�H���"�N�L�L�N�C�H�S�H�D�R���"�D�M�S�Q�D��
���#�,�"�"��

   �� �À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥��DMCC�� �Àป็�|�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥
ที่�·�È�Äด้�nรั�³�œ�ƒ�́ �¥จั�³�–อั�³�›ดั�³�œ�Ãห้ �n�Àป็�|�›�À�„�—�•�§�̄ �–�̄ �́ �ƒ�¥ที่�·�Èดีีที่�·�Èสุ�º�–����������������������������������������������������������������
�„�̄ �‰�Â�§�ƒ������ปี�dติ�¶�–ต่�m�̄กั�³�›��ตั้้�É�‰�Áต่�m��พ���ª��������������������������ค���ª������������������������������
�Â�–�¤�Ã�›��พ���ª���� ���������� ��������������มีี�œริ�¶ษั�³�™�Ã�­ม่�m�Àปิ�c�–กิ�¶�Š�ƒ�´�¥�Ã�›��
DMCC�� �Àพิ่่�Èมขึ้้�É�›ร้�n�¯�¤�§�²�� ������ �Š�´�ƒปี�d�� ���������� �������������� �Á�§�²มีี
อั�³�—�¥�´�ƒ�´�¥ค�‰�¯ยู่่��„�¯�‰�œริ�¶ษั�³�™�Àดิ�¶ม��(Retention rate) ร้�n�¯�¤�§�²��������
�›�¯�ƒ�Š�´�ƒนี้้�Éยั�³�‰มีี�ƒ�´�¥สร้�n�´�‰�¥�²�œ�œ�ƒ�´�¥ทำ�Í��‰�´�›ด้�n�©�¤�¥�²�œ�œดิ�¶จิ�¶ทั�³�§��
�Á�§�²�ƒ�´�¥ตั้้�É�‰ศู�»�›ย์�qคริ�¶�•�Â�—�Àค�¯ร์�q�À�¥�›ซีี��(Cryptocurrency)       
�Ã�›ปี�dดั�³�‰�ƒล่�m�´�©ด้�n�©�¤�� �Â�–�¤�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥��DMCC�� �Àส�›�̄����������������������������������������������������������������������
สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q��ดั�³�‰นี้้�É��

•	 สิ่่�È�‰อำ�Í��›�©�¤ค�©�´มส�²�–�©�ƒค�¥�œ�©�‰�Š�¥สำ�Í��­รั�³�œธุ�º�¥กิ�¶�Š��� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �
ด้�n�´�›พ�´ณิ�¶�Œ�¤�ƒ�¥�¥ม���À�™ค�Â�›�Â�§ยีี���Á�§�²�ƒ�´�¥�Ãห้�nคำ�Í��•รึึ�ƒ�«�´

•	 ศู�»�›ย์�q�¥�©มธุ�º�¥กิ�¶�Š�ƒ�´�¥�†�n�´อั�³ญม�•ี�Á�§�²�À�­ล็�Ç�ƒ�ƒล้�n�´�� �Á�§�²ธุ�º�¥กิ�¶�Š
�•�¥�²�À�¢�™อื่่�È�›���Æ��ม�´�ƒ�ƒว่�m�´�����������������œริ�¶ษั�³�™

•	 สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q�ƒ�´�¥�Äด้�n�¤�ƒ�Àว้�n�›�¢�´ษีี��(Tax Holiday) 
�¤�´�©�›�´�›ติ�¶�–ต่�m�¯กั�³�›��������ปี�d

�(�M�S�D�Q�M�@�S�H�N�M�@�K���%�Q�D�D�Y�N�M�D��� �T�S�G�N�Q�H�S�X��
���(�%�9� ��

•	 นำ�Í��Àส�›�¯สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�qสำ�Í��­รั�³�œผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥�¥�´�¤ย่�m�¯�¤���­รื�¹�¯
ผู้้�ที่�·�Èต้�n�¯�‰�ƒ�´�¥�Àริ่่�Èมต้�n�›กิ�¶�Š�ƒ�´�¥ครั้้�É�‰�Á�¥�ƒ��(Start-ups) �Ã�›��UAE

•	 สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�qด้�n�´�›ค่�m�´�Ãช้�nจ่�m�´�¤�Á�§�²ค่�m�´�Àช่�m�´ที่�·�Èมีี�¥�´ค�´�˜�»�ƒ�Àมื่่�È�¯
�Àทีี�¤�œกั�³�œ�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥อื่่�È�›�� �Àพื่่�È�¯ช่�m�©�¤�Ãห้�nผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥
�•�¥�²�­ยั�³�–ต้�n�›ทุ�º�›�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—

•	 �Äม่�mมีีข้�n�¯ห้�n�´มด้�n�´�›�ƒ�´�¥�Ãช้�nสกุ�º�§�Àงิ�¶�›ต่�m�´�‰�•�¥�²�À�™�ª��ช่�m�©�¤�§�–ต้�n�›ทุ�º�›
�Ã�›�ƒ�´�¥�À�•ลี่�·�È�¤�›สกุ�º�§�Àงิ�¶�›

•	 �Äม่�mจำ�Í��Àป็�|�›ต้�n�¯�‰�ƒ�´�¥มีี�ƒ�´�¥จั�³�–ตั้้�É�‰พื้้�É�›ที่�·�È�¯�´ค�´�¥สำ�Í�นั�³�ƒ�‰�´�›��
(Physical Office Requirement) �Àอื้้�É�¯�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q�Ãห้�nธุ�º�¥กิ�¶�Š
ที่�·�Èส�´ม�´�¥ถดำ�Í��Àนิ�¶�›กิ�¶�Š�ƒ�´�¥�œ�´�‰�¯ย่�m�´�‰�™�´�‰สำ�Í�นั�³�ƒ�‰�´�›�Àส�£�¹�¯�›��
(Virtual Office)

•	 �œริ�¶�ƒ�´�¥พื้้�É�›ที่�·�Èสำ�Í�นั�³�ƒ�‰�´�›�¬�m�©�›�ƒ�§�´�‰�Ãห้�n�Àช่�m�´��(Flex Desk Office 
Service)��สำ�Í��­รั�³�œธุ�º�¥กิ�¶�Š��Start-Ups

DMCC © Investment Corperation of Dubai

IFZA © UAE Free Zones
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�� �� �� �� �À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Ã�›�Áต่�m�§�²�Áคว้�n�›�„�¯�‰��UAE�� �Š�²�Äด้�nรั�³�œ����������
�ƒ�´�¥จั�³�–ตั้้�É�‰�Â�–�¤�­น่�m�©�¤�‰�´�›�œริ�¶�­�´�¥�„�¯�‰�Áคว้�n�›นั้้�É�›�� �Æ�� �Â�–�¤�Š�²มีี
�ƒ�´�¥จั�³�–ตั้้�É�‰��FZA�� �Ãห้�n�Àป็�|�›ผู้้�ดู�»�Á�§�Á�§�²�œริ�¶�­�´�¥�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥
�Ã�›�Áต่�m�§�²�Áห่�m�‰อีี�ƒขั้้�É�›�­นึ่�¸�È�‰��ดั�³�‰นั้้�É�›��ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥ทั่่�È�©�Ä�•จึึ�‰����������������
�Äม่�mส�´ม�´�¥ถ�„�¯ยื่่�È�›จั�³�–ตั้้�É�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�„�¯�‰�—�›�À�¯�‰�Äด้�n��ทำ�Í��Äด้�n
�Áค่�m�Àพีี�¤�‰ยื่่�È�›�À�¯�ƒส�´�¥�„�¯�Àข้�n�´�Ä�•ดำ�Í��Àนิ�¶�›กิ�¶�Š�ƒ�´�¥�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥
ที่�·�Èมีี� ยู่่̄��Áล้�n�©�Àท่�m�´นั้้�É�›�� �ƒ�§�Ä�ƒนี้้�É�À�¯�‰ที่�·�Èทำ�Í��Ãห้�n�Àกิ�¶�–ค�©�´ม�­�§�´�ƒ�­�§�´�¤
�™�´�‰สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q�„�¯�‰�Áต่�m�§�²�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥

	 �Ã�›�ƒ�´�¥นี้้�É��ผู้้�ที่�·�Èต้�n�¯�‰�ƒ�´�¥�„�¯�Ã�œ�¯นุ�ºญ�´�—�Àพื่่�È�¯�ƒ�´�¥�•�¥�²�ƒ�¯�œ
ธุ�º�¥กิ�¶�Š�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�� �Š�²ต้�n�¯�‰ยื่่�È�›�À�¯�ƒส�´�¥�„�¯�Ã�œ�¯นุ�ºญ�´�—
ทำ�Í�ธุ�º�¥กิ�¶�Š�•�¥�²�À�¢�™ต่�m�´�‰���Æ���Á�§�²�¥�²บุ�ºพื้้�É�›ที่�·�È�Á�§�²�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ที่�·�È
ต้�n�¯�‰�ƒ�´�¥�Àข้�n�´�Ä�•ทำ�Í�ธุ�º�¥กิ�¶�Š���Á�§�²�Ãช้�n�À�©�§�´�•�¥�²ม�´ณ�������x������สั�³�•�–�´ห์�q
สำ�Í��­รั�³�œ�ƒ�´�¥�§�‰�™�²�Àบีี�¤�›ธุ�º�¥กิ�¶�Š�Á�§�²�Äด้�nรั�³�œ�Ã�œ�¯นุ�ºญ�´�—�Ãห้�n�•�¥�²�ƒ�¯�œ
กิ�¶�Š�ƒ�´�¥

	 �›�¯�ƒ�Š�´�ƒนี้้�É�� �À�„�—�•�§�¯�–�̄ �́ �ƒ�¥�Áต่�m�§�²�Áห่ �m�‰ยั�³�‰มีี��������������������������
ข้�n�¯กำ�Í��­�›�–ด้�n�´�›ค่�m�´ธ�¥�¥ม�Àนีี�¤ม�ƒ�´�¥�•�¥�²�ƒ�¯�œกิ�¶�Š�ƒ�´�¥ต่�m�´�‰กั�³�›���Àช่�m�›������������������������������
�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥��DMCC�� �Š�²มีีค่�m�´ธ�¥�¥ม�Àนีี�¤มขั้้�É�›ต่ำ�Í�È��¯ยู่่�ที่�·�È��
��������������AED �������������������œ�´�™�Â�–�¤�•�¥�²ม�´ณ�����À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥��
Hamriyah Free Zone��ซึ่�¸�È�‰�¯ยู่่��™�´�‰�—�¯�›�À�­นื�¹�¯�„�¯�‰�À�£�¹�¯�‰ดู�»�Ä�œ��
มีีท่�m�´�Àรื�¹�¯�������Áห่�m�‰���Á�§�²ท่�m�´�¯�´�ƒ�´�ª�¤�´�›�›�´�›�´�Œ�´ติ�¶�������Áห่�m�‰ตั้้�É�‰�¯ยู่่�
ข้�n�´�‰�Ã�›��มีีค่�m�´ธ�¥�¥ม�Àนีี�¤ม�� ����������������AED�� ���������������������� �œ�´�™
�Â�–�¤�•�¥�²ม�´ณ���� �Ã�›�„ณ�²�Àดีี�¤�©กั�³�›��ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥ก็�Ç�Äม่�mจำ�Í��Àป็�|�›
ต้�n�¯�‰ชำ�Í��¥�²ค่�m�´ธ�¥�¥ม�Àนีี�¤ม�Ã�–�� �Æ�� �Ã�›�œ�´�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�� �¯�´ทิ�¶��������
�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥��IFZA�� �Á�§�²�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥���7�Z�R�I�R�X�U������������������
�—�´ม�›�Â�¤�œ�´�¤ดึึ�‰ดู�»�–ธุ�º�¥กิ�¶�Š�¥�´�¤ย่�m�¯�¤�„�¯�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥นั้้�É�›

���
����� �Ê�¼�6�É�2ตั้้�Ý�¦�Ôขต�´ล�Å�2�Å�Ê� �¼

�� �� �� ��ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥��UAE��มีี�­น้�n�´ที่�·�È�Ã�›�ƒ�´�¥�—�¥�©�Šส�¯�œ�Á�§�²
ค�©�œคุ�ºมพิ�¶ธีี�ƒ�´�¥ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥สำ�Í��­รั�³�œสิ�¶�›�†�n�´�Àข้�n�´�Á�§�²สิ�¶�›�†�n�´�¯�¯�ƒ�„�¯�‰������������������
�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥���Â�–�¤มีีพิ�¶ธีี�ƒ�´�¥ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥ที่�·�Èคล้�n�´�¤คลึึ�‰กั�³�œพิ�¶ธีี�ƒ�´�¥
ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥ที่�·�È�Àกี่�·�È�¤�©กั�³�œ�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Ã�›�•�¥�²�À�™�ªอื่่�È�›�� �Æ�� �¯�´ทิ�¶��
�ƒ�´�¥นำ�Í��Àข้�n�´สิ�¶�›�†�n�´�Ä�•ยั�³�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�� �ƒ�´�¥�¬�m�‰�¯�¯�ƒสิ�¶�›�†�n�´
�Ä�•ยั�³�‰ต่�m�´�‰�•�¥�²�À�™�ª�­รื�¹�¯�Ä�•ยั�³�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥อื่่�È�›�� �ƒ�´�¥�Â�¯�›
สิ�¶�›�†�n�´�Š�´�ƒผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥�­นึ่�¸�È�‰�Ä�•�Ãห้�nอีี�ƒผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥�­นึ่�¸�È�‰
�¢�´�¤�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Àดีี�¤�©กั�³�›�� �Áต่�m�Š�²มีีพิ�¶ธีี�ƒ�´�¥ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥
พิ �¶�À�ª�«สำ�Í��­ รั�³�œ�ƒ�́�¥นำ �Í��Àข้�n�́���¬�m�‰�̄�̄�ƒสิ�¶�›�†�n�́�Š�́�ƒ�ƒลุ่่�ม�•�¥�²�À�™�ª��������������������������������������������������������������������������������������������
ค�©�´มร่�m�©ม�£�¹�¯�Áห่�m�‰อ่�m�´�©�¯�´�­รั�³�œ�����*�X�O�I���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�X�Q�F�L�O����
GCC)�����Á�§�²มีีข้�n�¯ห้�n�´ม�ƒ�´�¥นำ�Í��Àข้�n�´สิ�¶�›�†�n�´�œ�´�‰�•�¥�²�À�¢�™���Àช่�m�›��สิ�¶�›�†�n�´
�Ä�©�Ä�¡���Á�§�²สิ�¶�›�†�n�´ที่�·�È�¯ยู่่��¢�´�¤�Ãต้�nม�´�—�¥�ƒ�´�¥คว่ำ�Í�È��œ�´�—�¥�„�¯�‰��UAE

    ทั้้�É�‰นี้้�É��ทุ�º�ƒ�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Š�²ต้�n�¯�‰จั�³�–ทำ�Í��¥�²�œ�œค�©�œคุ�ºม
สิ�¶�›�†�n�´ค�‰คลั�³�‰�™�´�‰อิ�¶�Àล็�Ç�ƒ�™�¥�¯นิ�¶�ƒส์�qที่�·�È�¥�©�œ�¥�©มทั้้�É�‰ข้�n�¯มู�»�§�„�¯�‰
�Ã�œ�„�›สิ�¶�›�†�n�´ที่�·�È�Àกี่�·�È�¤�©ข้�n�¯�‰กั�³�œ�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ทั้้�É�‰�­ม�–��จำ�Í��›�©�›
สิ�¶�›�†�n�´ที่�·�È�¯ยู่่��Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥นั้้�É�›�� �Á�§�²�Àจ้�n�´�­น้�n�´ที่�·�Èศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥
ส�´ม�´�¥ถทำ�Í��ƒ�´�¥�—�¥�©�Šส�¯�œสถ�´�›�•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥�Á�§�²คลั�³�‰สิ�¶�›�†�n�´������������������
�Á�§�²ส�́ม�́ �¥ถยึึ�–�Ã�œ�̄นุ �ºญ �́ �—�ƒ�́ �¥�•�¥�²�ƒ�̄ �œธุ�º�¥กิ�¶�Š�Ã�›�À�„�—����������������������������������������������������������������������������������������
�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Äด้�n�Â�–�¤�Äม่�mต้�n�¯�‰�Áจ้�n�‰ล่�m�©�‰�­น้�n�´�� �­�´�ƒ�—�¥�©�Šพ�œ��������������������������
�ƒ�´�¥ฝ่�h�´ฝืื�›�¥�²�Àบีี�¤�œพิ�¶ธีี�ƒ�´�¥ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�­รื�¹�¯�ƒ�´�¥�Ãช้�n�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥������
�Ã�›�™�´�‰มิ�¶�Œ�¯�œ

���ƒลุ่่�ม�•�¥�²�À�™�ª���*�&�&���•�¥�²�ƒ�¯�œด้�n�©�¤สม�´ชิ�¶�ƒ�������•�¥�²�À�™�ª���Äด้�n�Áก่�m��ซ�´อุ�ºดีี�¯�´�¥�²�Àบีี�¤��
คู�»�À�©�—���Â�¯ม�´�›��ส�­รั�³�’�¯�´�­รั�³�œ�À�¯มิ�¶�À�¥�—ส์�q���ƒ�´�—�´ร์�q���Á�§�²�œ�´ห์�q�À�¥�›

���
����พิ�Ìธีี� �Ê�¼ศุ�Ðล� �Ê� �¼ข�Å�¦�Ôขต�´ล�Å�2�Å�Ê� �¼
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�� �� ��ส�´ธ�´�¥ณรั�³�’�•�¥�²�Œ�´�Œ�›จีี�›�Àริ่่�Èม�Âค�¥�‰�ƒ�´�¥�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ครั้้�É�‰�Á�¥�ƒ���Ã�›��พ���ª���� ����������������
��ค���ª���� ������������ที่�·�È�›ค�¥�Àซี่�·�È�¤�‰�Ä�°�n�� �Â�–�¤มีีจุ�º�–�•�¥�²ส�‰ค์�q�Àพื่่�È�¯�™�–�§�¯�‰�›�Â�¤�œ�´�¤�™�´�‰�À�ª�¥�«�’กิ�¶�Š
รู�»�•�Á�œ�œ�Ã�­ม่�m��ก่�m�̄�›�ƒ�́�¥นำ �Í��›�Â�¤�œ�́�¤�À�­ล่�m�́นี้้�É�Ä�•�•รั�³�œ�Ãช้�n�Ã�›�¥�²ดั�³�œ�•�¥�²�À�™�ª��ซึ่�̧�È�‰�À�„�—������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�›ค�¥�Àซี่�·�È�¤�‰�Ä�°�n�•�¥�²ส�œค�©�´มสำ�Í��Àร็�Ç�Š�Àป็�|�›�¯ย่�m�´�‰ม�´�ƒ�Š�´�ƒ�ƒ�´�¥ที่�·�Èนั�³�ƒ�§�‰ทุ�º�›����������
ต่�m�´�‰�•�¥�²�À�™�ª�Àห็�Ç�›�Â�¯�ƒ�´ส�„�¯�‰�—�§�´�–ผู้้��œริ�¶�Â�¢คที่�·�Èมีี�„�›�´�–�Ã�­�•�m�Á�§�²ต้�n�›ทุ�º�›ด้�n�´�›�Á�¥�‰�‰�´�›
�„�¯�‰จีี�›�� �Ã�›��พ���ª���� ���������� ��ค���ª���� ������������จึึ�‰�Äด้�nมีี�ƒ�´�¥จั�³�–ตั้้�É�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥��ณ��������������
�›ค�¥�Àทีี�¤�›จิ�¶�›��มณฑ�§ฝู�»�Àจี้้�É�¤�›���Á�§�²มณฑ�§�ƒ�©�´�‰ตุ้้��‰�—�´มม�´��ซึ่�¸�È�‰ล้�n�©�›�Áล้�n�©�Áต่�m�•�¥�²ส�œ
ค�©�´มสำ�Í��Àร็�Ç�Š�Ã�›�ƒ�´�¥ดึึ�‰ดู�»�–นั�³�ƒ�§�‰ทุ�º�›�Á�§�²ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�Š�´�ƒต่�m�´�‰�•�¥�²�À�™�ª�� �Â�–�¤�Ã�›ช่�m�©�‰��
�����Àดื�¹�¯�›�Á�¥�ƒ�„�¯�‰��พ���ª����������������ค���ª�����������������À�„�—�•�§� �̄–� �̄ �́ƒ�¥�Ã�›จีี�›สร้�n� �́‰�¥� �́¤�Äด้�n�•�¥�²ม�ณ́��
����������������ล้�n�´�›�–�¯�§ล่�m�´ร์�qส�­รั�³�’�� �±�� �Á�§�²ส�´ม�´�¥ถ�Àพิ่่�Èม�ƒ�´�¥�§�‰ทุ�º�›�Š�´�ƒต่�m�´�‰�•�¥�²�À�™�ªคิ�¶�–�Àป็�|�›������������
ร้�n�¯�¤�§�²���������„�¯�‰�ƒ�´�¥�§�‰ทุ�º�›�Š�´�ƒต่�m�´�‰�•�¥�²�À�™�ªทั้้�É�‰�­ม�–�Ã�›จีี�›����

  �Ã�›ปั�z�Šจุ�ºบั�³�›มีี�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Ã�›จีี�›ทั้้�É�‰สิ้้�É�›���������Áห่�m�‰��ซึ่�¸�È�‰�Ã�›�Áต่�m�§�²�Áห่�m�‰มีี�­น้�n�´ที่�·�È�Ã�›
�ƒ�´�¥�™�–�§�¯�‰�›�Â�¤�œ�´�¤�™�´�‰�À�ª�¥�«�’กิ�¶�Š�„�¯�‰จีี�›�� �¯�´ทิ�¶�� �À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ที่�·�È�›ค�¥�Àซี่�·�È�¤�‰�Ä�°�n��������������
ถื�¹�¯�Àป็�|�›�ƒ�´�¥นำ�Í�ร่�m�¯�‰�ƒ�´�¥�™�–�§�¯�‰�Ãช้�n�›�Â�¤�œ�´�¤�À�ª�¥�«�’กิ�¶�Š�Á�œ�œ�Àสรีีนิ�¶�¤ม�� �Á�§�²�ƒ�´�¥�§�‰ทุ�º�›
�Š�´�ƒต่�m�´�‰�Œ�´ติ�¶���Á�§�²�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ที่�·�È�˜�»�ƒจั�³�–ตั้้�É�‰�Ã�›ครั้้�É�‰ล่�m�´สุ�º�–�Ã�›��พ���ª����������������ค���ª����������������������������������
ณ���ƒรุ�º�‰ปั�z�ƒกิ่่�È�‰��มณฑ�§�¯�´�›ฮุ�º�¤���Á�§�²มณฑ�§หู�»�­�›�´�›���Àป็�|�›�ƒ�´�¥�™�–�§�¯�‰�Ãช้�nยุ�º�™ธ�ª�´ส�—ร์�q
�©�‰�Š�¥คู่่��„�›�´�›��(Dual Circulation)��ที่�·�È�Àน้�n�›�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—�Àพื่่�È�¯�ƒ�´�¥�­มุ�º�›�Àวีี�¤�›�¢�´�¤�Ã�›
�•�¥�²�À�™�ª���Àพื่่�È�¯�Àพิ่่�Èมอุ�º�•ส�‰ค์�q�Ã�›�•�¥�²�À�™�ª���§�–�ƒ�´�¥พึ่�¸�È�‰พิ�¶�‰ปั�z�Šจั�³�¤�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—�Š�´�ƒต่�m�´�‰�•�¥�²�À�™�ª����������������
�Á�§�²�Ã�›�„ณ�²�Àดีี�¤�©กั�³�›��ก็�Çต้�n�¯�‰มีี�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—�Àพื่่�È�¯�ƒ�´�¥�­มุ�º�›�Àวีี�¤�›�¢�´�¤�›�¯�ƒ�•�¥�²�À�™�ª�Àพื่่�È�¯
รั�³�ƒ�«�´�¬�m�©�›�Áบ่�m�‰�ƒ�´�¥�¬�m�‰�¯�¯�ƒ�Á�§�²�ƒ�´�¥�Ä�­�§�Àวีี�¤�›�„�¯�‰�Àงิ�¶�›ทุ�º�›��ด้�n�©�¤�À�­ตุ�ºนี้้�É�� �À�„�—�•�§�¯�–
�¯�´�ƒ�¥�„�¯�‰จีี�›�Áต่�m�§�²�À�„�—จึึ�‰มีี�Á�›�©�•�‘�¶บั�³ติ�¶�Á�§�²สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�qที่�·�È�­�§�´�ƒ�­�§�´�¤���Áต่�mยั�³�‰ค�‰�Ãห้�n����������������
สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�qดั�³�‰ที่�·�È�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ทั่่�È�©�Â�§�ƒ�Àส�›�¯�Ãห้�nผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥ด้�n�©�¤�Àช่�m�›กั�³�›

���Ã�›�ƒ�¥�•ี�„�¯�‰�•�¥�²�À�™�ªจีี�›���Àรีี�¤�ƒ�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ว่�m�´���)�U�H�H���7�U�D�G�H���=�R�Q�H © Li Yang, Unsplash

���
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� � ��สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�qที่�·�È�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Ã�›จีี�›�Àส�›�¯�Ãห้�n��������������������������������
�ƒลุ่่�มนั�³�ƒ�§�‰ทุ�º�›�Á�§�²ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥��มีีดั�³�‰นี้้�É

�w	� �¶�š�·�ƒ�´ร�ª�º�§�ƒ�´�ƒร�Á�§�²�ƒ�´รตรว�Š�•ล่�mอ�¤สิ�¶�›ค้้�´ที่่�È�ƒร�²�Œ�³�œ
�Á�§�²�†ล่�mอ�‰ตั�³ว�£�´�ƒขึ้�¸�É�›���Â�–�¤พิ�¶ธีี�ƒ�´�¥ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥สำ�Í��­รั�³�œสิ�¶�›�†�n�´
�Àข้�n�´�Á�§�²สิ�¶�›�†�n�´�„�¯�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Š�²มีีค�©�´ม�¥�©�–�Àร็�Ç�©������������
�Àรีี�¤�œง่�m�́�¤�� �Á�§�²�Äม่�mจำ�Í��Àป็ �|�›ต้�n�̄ �‰ผ่�m�́�›�ƒ�́ �¥�—�¥�©�Šส�̄ �œที่�·�È��������������������������������������������������������������������������������������������
�Àข้�nม�‰�©�–ม�´�ƒนั�³�ƒ�Š�´�ƒ�Àจ้�n�´�­น้�n�´ที่�·�Èศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥��ซึ่�¸�È�‰ส�ม́�´�¥ถช่�m�©�¤�§�–
ค่�m�´�Àสีี�¤�Â�¯�ƒ�´ส�™�´�‰�À�©�§�´�Àป็�|�›�¯ย่�m�´�‰ม�´�ƒ���Â�–�¤�À�‹พ�´�²�Ã�›�•�¥�²�À�™�ª
ที่�·�Èมีี�¥�²�œ�œ�¥�´�Œ�ƒ�´�¥�„�›�´�–�Ã�­�•�m�¯ย่�m�´�‰จีี�›

�w	�ƒ�´ร�¤�ƒ�Àว้้�›อ�´�ƒร�„�´�Àข้้�´��อ�´�ƒร�†ลั�³�‰สิ�¶�›ค้้�´���Á�§�²อ�´�ƒร�„�´ออ�ƒ��������������������������������������������
สิ�¶�›�†�n�´ที่�·�Èนำ�Í��Àข้�n�´�Àพื่่�È�¯นำ�Í��Ä�•�•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—�� �­รื�¹�¯นำ�Í��Ä�•�Àก็�Ç�œ��
ณ��คลั�³�‰สิ�¶�›�†�n�´�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Š�²�Äม่�mต้�n�¯�‰�Àสีี�¤�¯�´�ƒ�¥�� �Áต่�m
�Š�²ต้�n�̄�‰ชำ�Í��¥�²�̄ �́ �ƒ�¥�­�́�ƒมีี�ƒ�́�¥นำ �Í�สิ�¶�›�†�n�́�À�­ล่�m�́นี้้�É�̄ �̄ �ƒ�Š�́�ƒ��������������������������������������������������
�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Ä�•ยั�³�‰�—�§�´�–�Ã�›�•�¥�²�À�™�ªจีี�›

���
����สิ�Ìท�±�Ì�´�¼�È�Ö�»�§น์�
ข�Å�¦�Ôขต�´ล�Å�2�Å�Ê� �¼

�w	ร�²�¤�²�Àว�§�´�ƒ�´ร�Àก็�Ç�œ�„อ�‰�Á�œ�œ�Äม่�mจำ�Í�กั�³ด��ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥
�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥จีี�›ส�´ม�´�¥ถ�Àก็�Ç�œสิ�¶�›�†�n�´�Äว้�n�Ã�›�À�„�—����������������
�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Äด้�n�Á�œ�œ�Äม่�mจำ�Í�กั�³�–�À�©�§�´��ซึ่�¸�È�‰�Àป็�|�›�ƒ�´�¥�Àอื้้�É�¯
�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q�Áก่�m�œริ�¶ษั�³�™ที่�·�Èมีี�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—จำ�Í��›�©�›ม�´�ƒ���Ãห้�nส�´ม�´�¥ถ
�¬�m�‰�¯�¯�ƒสิ�¶�›�†�n�´�­รื�¹�¯�À�ª�«ชิ้้�É�›�¬�m�©�›�Ã�›�À�©�§�´ที่�·�È�À�­ม�´�²สม�Äด้�n���Àช่�m�›��
�Ã�›ช่�m�©�‰�À�©�§�´ที่�·�Èมีี�ƒ�´�¥�‰�–�Àว้�n�›�¯�´�ƒ�¥�À�ª�«ชิ้้�É�›�¬�m�©�›�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—��
(Scrap Duty exemption) 

�w	�£�´ตร�ƒ�´ร�Á�§�ƒ�À�•ลี่่�È�¤�›�Àงิ�¶�›ตร�´ต่�m�´�‰�•ร�²�Àทศอย่�m�´�‰�À�¬รี�·  
ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ส�´ม�´�¥ถตั้้�É�‰บั�³ญชีี�ƒ�´�¥�†�n�´�Àสรีี��
���)�U�H�H���7�U�D�G�H���$�F�F�R�X�Q�W�V�����)�7�$����อั�³�›ส�´ม�´�¥ถรั�³�œทั้้�É�‰�Àงิ�¶�›�­�¤�©�›
�Á�§�²สกุ�º�§�Àงิ�¶�›ต่�m�´�‰�•�¥�²�À�™�ª�� �Á�§�²ส�ม́�´�¥ถ�Á�§�ƒ�À�•ลี่�·�È�¤�›
สกุ�º�§�Àงิ�¶�›�Äด้�n�¯ย่�m�´�‰�Àสรีี���Â�–�¤�Äม่�mจำ�Í��Àป็�|�›ต้�n�¯�‰�Äด้�nรั�³�œ�¯นุ�ºญ�´�—
�Š�´�ƒสำ�Í�นั�³�ƒ�‰�´�›�œริ�¶�­�´�¥�Àงิ�¶�›�—�¥�´ต่�m�´�‰�•�¥�²�À�™�ª��(SAFE)�� �Á�§�²
�Äม่�mต้�n�¯�‰ชำ�Í��¥�²ค่�m�´ธ�¥�¥ม�Àนีี�¤ม�ƒ�´�¥�Á�§�ƒ�À�•ลี่�·�È�¤�›�Àงิ�¶�›�—�¥�´�Ã�›
สกุ�º�§�Àงิ�¶�›สำ�Í�คั�³ญ

�w	�ƒ�´ร�§ดอั�³ตร�´�¢�´�«�·�Àงิ�¶�›�Äด้้นิ�¶�—�¶บุ�º�†�†�§�� �Â�–�¤ส�´ม�´�¥ถ�§�–
อั�³�—�¥�´�¢�´ษีีดั�³�‰�ƒล่�m�´�©�¯ยู่่�ที่�·�Èร้�n�¯�¤�§�²��������������

© CGTN
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���������›�¯�ƒ�Š�´�ƒนี้้�É��ยั�³�‰มีีสิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�qที่�·�È�Áต่�m�§�²�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥
�Àส�›�¯�Ãห้�n�Á�—�ƒต่�m�´�‰กั�³�›�� �Â�–�¤มีีตั�³�©�¯ย่�m�´�‰ที่�·�Èน่�m�´ส�›�Ã�Šคื�¹�¯���'�D�O�L�D�Q��
�)�U�H�H�� �7�U�D�G�H�� �=�R�Q�H�� ���À�„�—�•�§�̄ �–�̄ �́ �ƒ�¥ที่�·�Èดีีที่�·�Èสุ�º�–อั�³�›ดั�³�œ�������„�̄ �‰�Â�§�ƒ����
ที่�·�È�Àส�›�¯สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q�À�‹พ�´�²ดั�³�‰นี้้�É
•	 ทำ�Í��À�§ที่�·�Èตั้้�É�‰�œ�›ค�´�œสมุ�º�™�¥�À�­ลีี�¤�©�­นิ�¶�‰��ที่�·�Èส�²�–�©�ƒสำ�Í��­รั�³�œ������

�ƒ�´�¥�„�›�¬�m�‰สิ�¶�›�†�n�´�™�´�‰�¯�´�ƒ�´�ª�Á�§�²�™�´�‰�™�²�À�§
•	 �œริ�¶ษั�³�™ต่�m�´�‰�Œ�´ติ�¶ส�´ม�´�¥ถถื�¹ �¯ค�¥�¯�‰�ƒ�¥�¥มสิ�¶�™ธิ์์�Ì �Ã�›� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �

สถ�´�›ที่�·�È�žลิ�¶�—�Äด้�n
•	 พนั�³�ƒ�‰�´�›�¥�²ดั�³�œสู�»�‰��คู่่�สม�¥ม�Á�§�²ผู้้�ติ�¶�–�—�´ม��ที่�·�Èม�´ทำ�Í��‰�´�›�Ã�›

�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥นี้้�É�Š�²�Äด้�nรั�³�œสิ�¶�™�š�¶ที่�·�È�Š�²มีีถิ่่�È�›ที่�·�È�¯ยู่่�ถ�´�©�¥�Ã�›
�•�¥�²�À�™�ªจีี�›��(Permanent residency)

•	 �ƒ�´�¥มีีส�¢�´พ�Á�©�–ล้�n�¯มที่�·�È�À�­ม�´�²สมต่�m�¯�ƒลุ่่�มธุ�º�¥กิ�¶�Š�„�›�´�–�ƒ�§�´�‰
�Á�§�²�„�›�´�–ย่�m�¯ม��(SMEs)���Àนื่่�È�¯�‰�Š�´�ƒ�Äด้�nรั�³�œ�ƒ�´�¥สนั�³�œสนุ�º�›�Š�´�ƒ
รั�³�’�œ�´�§�Ãห้�n�Àป็�|�›�Á�­ล่�m�‰�¬�m�‰�Àสริ�¶ม�ƒ�´�¥พ�´ณิ�¶�Œย์�qอิ�¶�Àล็�Ç�ƒ�™�¥�¯นิ�¶�ƒส์�q��
(E-commerce) �„�¯�‰��SMEs���ย่�m�´�‰ค�¥�œ�©�‰�Š�¥�Àป็�|�›ที่�·�È�Á�¥�ƒ���Æ��
�„�¯�‰�•�¥�²�À�™�ª���Ã�›ปี�d������������������������

© Dalian Free Trade Zones

���
����� �Ê�¼�6�É�2ตั้้�Ý�¦�Ôขต�´ล�Å�2�Å�Ê� �¼

�������� รั�³�’�œ�́�§จีี�›�Àป็ �|�›ผู้้�กำ�Í��­�›�–�ƒ�́�¥จั�³�–ตั้้�É�‰�À�„�—�•�§�̄�–�̄�́�ƒ�¥ว่�m�́�Š�²��������������������������������������������������������������������������������������������������������
จั�³�–ตั้้�É�‰�Ã�›ช่�m�©�‰�À�©�§�´�Ã�–�� �Ã�›พื้้�É�›ที่�·�È�Ä�­�›�� �Á�§�²�Š�²มีี�ƒ�´�¥�¬�m�‰�Àสริ�¶ม
กิ�¶�Š�ƒ�´�¥รู�»�•�Á�œ�œ�Ã�–�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥นั้้�É�›�� �Æ��ซึ่�¸�È�‰ขึ้้�É�›�¯ยู่่�กั�³�œ
�ƒ�´�¥ตั�³�–สิ�¶�›�Ã�Š�¢�´�¤�Ã�›�„�¯�‰พ�¥�¥คค�¯มมิ�¶�©นิ�¶สต์�qจีี�›�—�´มรู�»�•�Á�œ�œ
�À�ª�¥�«�’กิ�¶�Š�Á�œ�œ�©�´�‰�Á�ž�›��(Planned Economy)��ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ
�ƒ�´�¥ทั่่�È�©จึึ�‰�Äม่�mส�´ม�´�¥ถยื่่�È�›�„�¯จั�³�–ตั้้�É�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�„�¯�‰�—�›�À�¯�‰�Äด้�n

   ทั้้�É�‰นี้้�É���ƒ�´�¥�„�¯�Ã�œ�¯นุ�ºญ�´�—สำ�Í��­รั�³�œ�ƒ�´�¥ทำ�Í�ธุ�º�¥กิ�¶�Š�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥
�„�¯�‰�œริ�¶ษั�³�™ต่�m�´�‰�Œ�´ติ�¶�Š�²ต้�n�¯�‰�Àป็�|�›�Ä�•�—�´ม�Àงื่่�È�¯�›�Ä�„ที่�·�È�¥�²บุ�º�Äว้�n�Ã�›ม�´�—�¥�ƒ�´�¥
สำ�Í��­รั�³�œ�ƒ�´�¥�§�‰ทุ�º�›�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�„�¯�‰นั�³�ƒ�§�‰ทุ�º�›ต่�m�´�‰�Œ�´ติ�¶ที่�·�È�¯�¯�ƒ�Â�–�¤
รั�³�’�œ�´�§จีี�›��(Foreign Investor Negative List for Free Trade 
Zones) ที่�·�È�Š�²�¥�²บุ�º�•�¥�²�À�¢�™ธุ�º�¥กิ�¶�Šที่�·�Èนั�³�ƒ�§�‰ทุ�º�›ต่�m�´�‰�Œ�´ติ�¶�Äม่�mส�ม́�´�¥ถ
�§�‰ทุ�º�›�Äด้�n�� �Àช่�m�›��อุ�º�—ส�´�­�ƒ�¥�¥ม�ƒ�´�¥ขุ�º�–�À�Š�´�²�Á�§�²�À�­�£�¹�¯�‰�Áร่�m��
อุ�º�—ส�´�­�ƒ�¥�¥ม�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—�ƒ�¥�²�Áส�Ä�¡ฟ้�i�´��ค�©�´มร้�n�¯�›���Áก๊�oส�Á�§�²น้ำ�Í�É���
�ƒ�´�¥จั�³�–จำ�Í��­น่�m�´�¤สิ�¶�›�†�n�´จำ�Í�พ�©�ƒ�Ã�œ�¤�´สู�»�œ��บุ�º�­รี่�·�È���Á�§�²�žลิ�¶�—ภั�³ณ�“�q
�Š�´�ƒ�¤�´สู�»�œ�� �Á�§�²อุ�º�—ส�´�­�ƒ�¥�¥ม�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—สื่่�È�¯ค�©�´มบั�³�›�Àทิ�¶�‰�Á�§�²
�¢�´พ�¤�›ต์�q���Àป็�|�›ต้�n�›���­รื�¹�¯สั�³�–�¬�m�©�›ขั้้�É�›ต่ำ�Í�È��„�¯�‰นั�³�ƒ�§�‰ทุ�º�›จีี�›�Ã�›�ƒลุ่่�ม
ธุ�º�¥กิ�¶�Šนั้้�É�›�� �Æ���Àช่�m�›��อุ�º�—ส�´�­�ƒ�¥�¥ม�ƒ�´�¥คั�³�–�Á�¤�ƒ�Àมล็�Ç�–ข้�n�´�©ส�´ลีีที่�·�È
ต้�n�̄�‰มีีสั�³�–�¬�m�©�›�„�̄�‰นั �³�ƒ�§�‰ทุ�º�›�Œ�́�©จีี�›�Äม่�mน้ �n�̄�¤�ƒว่�m�́ร้�n�̄�¤�§�²�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�­รื�¹�¯อุ�º�—ส�´�­�ƒ�¥�¥ม�ƒ�´�¥�¯�¯�ƒ�Á�œ�œ�Á�§�²�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—อุ�º�•�ƒ�¥ณ์�q�™�´�‰�ƒ�´�¥
บิ�¶�›ที่�·�Èต้�n�¯�‰มีีสั�³�–�¬�m�©�›�„�¯�‰นั�³�ƒ�§�‰ทุ�º�›จีี�›�ย่�m�´�‰น้�n�¯�¤ร้�n�¯�¤�§�²��������
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�������� �¯ย่�m�´�‰�Ä�¥ก็�Ç�—�´ม��รั�³�’�œ�´�§ก็�Ç�Äด้�n�Àส�›�¯ม�´�—�¥�ƒ�´�¥ต่�m�´�‰���Æ���Àพื่่�È�¯อำ�Í��›�©�¤ค�©�´มส�²�–�©�ƒ
ต่�m�¯�ƒ�´�¥�Àปิ�c�–กิ�¶�Š�ƒ�´�¥�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥���¯�´ทิ�¶���ƒ�´�¥�¤�ƒ�Àลิ�¶�ƒค่�m�´ธ�¥�¥ม�Àนีี�¤ม�ƒ�´�¥�•�¥�²�ƒ�¯�œ
กิ�¶�Š�ƒ�´�¥ทั้้�É�‰ต่�m�¯�œริ�¶ษั�³�™จำ�Í�กั�³�–�� �Á�§�²�œริ�¶ษั�³�™ม�­�´�Œ�›จำ�Í�กั�³�–�� �¥�©มถึึ�‰�ƒ�´�¥ที่�·�Èผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥
ส�´ม�´�¥ถยื่่�È�›�Ã�œสมั�³ค�¥ผ่�m�´�›�¥�²�œ�œ��One-stop Application Processing Platforms 
�Ã�›�Àว็�Ç�œ�Äซต์�q�„�¯�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Ã�›�Áต่�m�§�²�Áห่�m�‰���Àพื่่�È�¯�¬�m�‰ข้�n�¯มู�»�§ดั�³�‰�ƒล่�m�´�©�Ä�•รั�³�œ�ƒ�´�¥�—�¥�©�Šส�¯�œ
�Â�–�¤�ƒ�¥�²�™�¥�©�‰อุ�º�—ส�´�­�ƒ�¥�¥ม�Á�§�²�ƒ�´�¥พ�´ณิ�¶�Œย์�q�„�¯�‰จีี�›�Äด้�n�Â�–�¤�—�¥�‰

�� ��ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥จีี�›�Äด้�nกำ�Í��­�›�–พิ�¶ธีี�ƒ�´�¥ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥ที่�·�Èมีีค�©�´ม�Àรีี�¤�œง่�m�´�¤ม�´�ƒขึ้้�É�›สำ�Í��­รั�³�œสิ�¶�›�†�n�´�Àข้�n�´��
�Á�§�²สิ�¶�›�†�n�´�¯�¯�ƒ�„�¯�‰ทุ�º�ƒ�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥���Â�–�¤�¥�²บุ�º�Ãห้�n�ƒ�´�¥สำ�Í��Á�–�‰สิ�¶�›�†�n�´�Àข้�n�´ส�´ม�´�¥ถทำ�Í��Äด้�n
ย้�n�¯�›�­ลั�³�‰��������วั�³�›�­ลั�³�‰�Š�´�ƒที่�·�Èสิ�¶�›�†�n�´�Àข้�n�´ม�´�Ã�›�À�„�—�•�¥�²�À�™�ªจีี�›�Áล้�n�©���Á�§�²มีี�ƒ�´�¥�Àส�›�¯�¥�²�œ�œ
�ƒ�´�¥�—�¥�©�Š�•ล่�m�¯�¤สิ�¶�›�†�n�´�Á�§�²ยื่่�È�›�Ã�œ�„�›สิ�¶�›�†�n�´�™�´�‰ช่�m�¯�‰�™�´�‰�¯�¯�›�Ä�§น์�qทั้้�É�‰�­ม�–���¯ย่�m�´�‰�Ä�¥ก็�Ç�—�´ม��
พิ�¶ธีี�ƒ�´�¥ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�„�¯�‰�Áต่�m�§�²�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ก็�Çมีีค�©�´ม�Á�—�ƒต่�m�´�‰กั�³�›���Àนื่่�È�¯�‰�Š�´�ƒ�¯ยู่่��¢�´�¤�Ãต้�n
�Á�ƒ�›�›�Â�¤�œ�´�¤�™�´�‰�À�ª�¥�«�’กิ�¶�Šที่�·�È�Á�—�ƒต่�m�´�‰กั�³�›��ตั�³�©�¯ย่�m�´�‰พิ�¶ธีี�ƒ�´�¥ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥
�›ค�¥�Àซี่�·�È�¤�‰�Ä�°�n��มีีดั�³�‰นี้้�É
�w	�+�R�P�H���3�R�U�W���7�D�[���5�H�E�D�W�H��สิ�¶�›�†�n�´ที่�·�È�˜�»�ƒ�„�›�¬�m�‰�™�´�‰�Àรื�¹�¯ที่�·�Èมีีต้�n�›�™�´�‰ม�´�Š�´�ƒท่�m�´�Àรื�¹�¯�¢�´�¤�Ã�›

�•�¥�²�À�™�ªจีี�›��ม�´ยั�³�‰ท่�m�´�Àรื�¹�¯�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�›ค�¥�Àซี่�·�È�¤�‰�Ä�°�n���Š�²�Äด้�nรั�³�œ�ƒ�´�¥�§�–�­ย่�m�¯�›�¢�´ษีี
•	 สิ�¶�›�†�n�´ที่�·�È�Š�²�˜�»�ƒ�¬�m�‰ต่�m�¯�Ä�•ยั�³�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥อื่่�È�›�� �­รื�¹�¯จุ�º�–�­ม�´�¤�•�§�´�¤�™�´�‰�Ã�›������������

ต่�m�´�‰�•�¥�²�À�™�ª��ด้�n�©�¤�ƒ�´�¥�„�›�¬�m�‰�™�´�‰น้ำ�Í�É��� �™�´�‰�¯�´�ƒ�´�ª�� �Á�§�²�™�´�‰�¥�´�‰�� �Š�²�Äด้�nรั�³�œ����������������
�ƒ�´�¥อำ�Í��›�©�¤ค�©�´มส�²�–�©�ƒ�Àป็�|�›พิ�¶�À�ª�«�Ã�›�ƒ�´�¥�—�¥�©�Š�•ล่�m�¯�¤สิ�¶�›�†�n�´

•	 สิ�¶�›�†�n�´�„�´�Àข้�n�´ส�´ม�´�¥ถรั�³�œ�ƒ�´รตรว�Š�¬อ�œล่�mว�‰�­น้้�´�����3�U�H���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q����������������������������������������������������������������������������������
�Á�§�²�ƒ�´รกั�³�ƒกั�³�›ล่�mว�‰�­น้้�´�����3�U�H�� �4�X�D�U�D�Q�W�L�Q�H�� ด้�n�©�¤�ƒ�́�¥ยื่่�È�›ข้�n�̄มู�»�§ที่�·�È�Àกี่�·�È�¤�©ข้�n�̄�‰������������������������������������
�Ã�›�Ã�œ�„�›สิ�¶�›�†�n�´�Àป็�|�›�ƒ�´�¥ล่�m�©�‰�­น้�n�´�� �Àพื่่�È�¯ร่�m�›�¥�²�¤�²�À�©�§�´�ƒ�´�¥�—�¥�©�Šส�¯�œ�Á�§�²�ƒ�´�¥กั�³�ƒกั�³�›�Àมื่่�È�¯
สิ�¶�›�†�n�´ม�´ถึึ�‰ด่�m�´�›ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥

���
����พิ�Ìธีี� �Ê�¼ศุ�Ðล� �Ê� �¼ข�Å�¦�Ôขต�´ล�Å�2�Å�Ê� �¼
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������ส�´ธ�´�¥ณรั�³�’ม�¯ริ�¶�Àชีี�¤ส���Àป็�|�›�•�¥�²�À�™�ª�À�ƒ�´�²�„�›�´�–�Àล็�Ç�ƒที่�·�Èมีี�•�¥�²�Œ�´�ƒ�¥
�Äม่�m�Àกิ�¶�›����������ล้�n�´�›ค�›��ตั้้�É�‰�¯ยู่่��™�´�‰ทิ�¶�ª�—�²วั�³�›�—�ƒ�Àฉีี�¤�‰�Ãต้�n�„�¯�‰ม�­�´สมุ�º�™�¥
อิ�¶�›�Àดีี�¤��ซึ่�¸�È�‰มีี�¢�´ค�ƒ�´�¥ท่�m�¯�‰�Àที่�·�È�¤�©�Àป็�|�›�Á�­ล่�m�‰�¥�´�¤�Äด้�n�­ลั�³�ƒ�„�¯�‰�•�¥�²�À�™�ª��
�Áต่�m�Ã�›��พ���ª���� ���������� ��ค���ª���� ������������รั�³�’�œ�´�§ม� ร̄ิ�¶�Àชีี�¤ส�Äด้�nมีี��������������������
ค�©�´มพ�¤�´�¤�´มที่�·�È�Š�²สร้�n�´�‰�Á�­ล่�m�‰�¥�´�¤�Äด้�n�Ã�­ม่�m���Â�–�¤�ƒ�´�¥�¬�m�‰�Àสริ�¶ม�Ãห้�n
ม�¯ริ�¶�Àชีี�¤ส�Àป็�|�›ศู�»�›ย์�q�ƒ�§�´�‰ด้�n�´�›�ƒ�´�¥�†�n�´�Á�§�²�ƒ�´�¥�„�›�¬�m�‰�Ã�›ภู�»มิ�¶�¢�´ค
�Á�¯�¡ริ�¶�ƒ�´��ด้�n�©�¤�ƒ�´�¥�Àปิ�c�–�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥��Mauritius Freeport�� 
ซึ่�̧�È�‰ค�¥�̄�œคลุ�ºมพื้้�É�›ที่�·�È�� ������������ �—�́�¥�́�‰�Àม�—�¥�� �Àพื่่�È�̄�Àน้ �n�›กิ�¶�Š�ƒ�́�¥������������������������������������������������������������������������������������������
รู�»�•�Á�œ�œ�ƒ�´�¥�¬�m�‰�¯�¯�ƒ�•�Í�É���(Entrepot Trade)��ที่�·�Èรั�³�œนำ�Í��Àข้�n�´สิ�¶�›�†�n�´
ม�´�Àพื่่�È�¯�Àข้�n�´ม�´� �³�ƒ�Äว้�n�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ก่�m�¯�›�¬�m�‰�¯�¯�ƒ�Ä�•ยั�³�‰������������
�—�§�´�–อื่่�È�›���Æ��ต่�m�¯�Ä�•

   �—�§�¯�–�­�§�´�¤ปี�dที่�·�Èผ่�m�´�›ม�´�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�„�¯�‰ม�¯ริ�¶�Àชีี�¤ส�Äด้�n
�„�¤�´�¤ตั�³�©�Á�§�²�Àติ�¶�œ�Â�—�¯ย่�m�´�‰ค่�m�¯�¤�Àป็�|�›ค่�m�¯�¤�Ä�•�� �� �Š�›�Ã�›ปั�z�Šจุ�ºบั�³�›��
มีีพื้้�É�›ที่�·�È�¥�©มทั้้�É�‰สิ้้�É�›�� �������������� �—�´�¥�´�‰�Àม�—�¥��มีีมู�»�§ค่�m�´�™�´�‰�ƒ�´�¥�†�n�´��
������������ล้�n�´�›�–�¯�§�§�´ร์�qส�­รั�³�’�� �Š�´�ƒผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥�� �������� �¥�´�¤��
�Â�–�¤สร้�n�´�‰�¥�´�¤�Äด้�nคิ�¶�–�Àป็�|�›ร้�n�¯�¤�§�²�����������„�¯�‰��GDP���„�¯�‰�•�¥�²�À�™�ª��
�Â�–�¤มีี�œริ�¶�ƒ�´�¥ที่�·�È�­�§�´�ƒ�­�§�´�¤ม�´�ƒขึ้้�É�›�� �Àช่�m�›�� �œริ�¶�ƒ�´�¥คลั�³�‰สิ�¶�›�†�n�´��������������������������
�­น่�m�©�¤�žลิ�¶�—สิ�¶�›�†�n�´��ห้�n�¯�‰รั�³�ƒ�«�´ค�©�´ม�Àย็�Ç�›�� �­น่�m�©�¤คั�³�–�Á�¤�ƒ�Á�§�²
�Á�•�²ป้�i�´�¤�žลิ�¶�—ภั�³ณ�“�q���œริ�¶�ƒ�´�¥ห้�n�¯�‰นิ�¶�¥ภั�³�¤สำ�Í��­รั�³�œวั�³�—ถุ�ºมีีค่�m�´���Á�§�²
�¯�´ค�´�¥สำ�Í�นั�³�ƒ�‰�´�›ที่�·�È�Äด้�nม�´�—�¥�’�´�›���Àป็�|�›ต้�n�›

��ม�¯ริ�¶�Àชีี�¤ส�Àรีี�¤�ƒ�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ว่�m�´��Freeport���Àนื่่�È�¯�‰�Š�´�ƒ�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�¬�m�©�›�Ã�­�•�mมีี
ลั�³�ƒ�«ณ�²�Àป็�|�›ท่�m�´�„�›�¬�m�‰สิ�¶�›�†�n�´�™�´�‰�¯�´�ƒ�´�ª�­รื�¹�¯�™�´�‰�Àรื�¹�¯

���
��ส�Êธ�Ê�¼�®รั�É�¬�º�Åริ�Ì�Ôชีี�»ส
�������Ã�›��พ���ª����������������ค���ª�����������������À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ม�¯ริ�¶�Àชีี�¤ส
มีีคู่่��†�n�´สำ�Í��­รั�³�œ�ƒ�´�¥นำ�Í��Àข้�n�´ที่�·�Èสำ�Í�คั�³ญ���Äด้�n�Áก่�m���Äต้�n�­วั�³�›��จีี�›��อิ�¶�›�Àดีี�¤��
สิ�¶�‰ค�Â�•ร์�q���Á�§�²�Á�¯�¡ริ�¶�ƒ�´�Ãต้�n���Ã�›�„ณ�²ที่�·�Èคู่่��†�n�´สำ�Í��­รั�³�œ�ƒ�´�¥�¬�m�‰�¯�¯�ƒ
ที่�·�Èสำ�Í�คั�³ญ�Š�²�Àป็�|�›�•�¥�²�À�™�ª�Ã�›�Áถ�œ�Á�¯�¡ริ�¶�ƒ�´�Á�§�²�¯�Àมริ�¶�ƒ�´�� �Àช่�m�›��
�Á�¯�¡ริ�¶�ƒ�´�Ãต้�n��ม�´�–�´กั�³ส�ƒ�´ร์�q���À�ƒ�´�² Reunion���Á�§�²ส�­รั�³�’�¯�Àมริ�¶�ƒ�´��
ซึ่�¸�È�‰สิ�¶�›�†�n�´�¬�m�©�›�Ã�­�•�m�Àป็�|�›สิ�¶�›�†�n�´จำ�Í�พ�©�ƒสั�³�—ว์�qที่�·�Èมีีชีีวิ�¶�—�� �žลิ�¶�—ภั�³ณ�“�q

�¯�´�­�´�¥�Á�§�²พ�§�´สติ�¶�ƒ 	

��������ถึึ�‰�Áม้�nว่�m�´�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�„�¯�‰ม�¯ริ�¶�Àชีี�¤ส�Š�²มีีข้�n�¯จำ�Í�กั�³�–�Ã�›
�Àรื่่�È�¯�‰�„�›�´�–���Á�§�²�Äม่�mส�´ม�´�¥ถ�¥�¯�‰รั�³�œ�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—�™�´�‰อุ�º�—ส�´�­�ƒ�¥�¥ม
�„�›�´�–�Ã�­�•�m�Äด้�nดีี�Àท่�m�´กั�³�œ�ƒ�¥�•ี�„�¯�‰��UAE���Á�§�²จีี�›���¯ย่�m�´�‰�Ä�¥ก็�Ç�—�´ม��
�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ม�¯ริ�¶�Àชีี�¤สก็�Çมีี�Á�›�©�•�‘�¶บั�³ติ�¶�Á�§�²สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q
ที่�·�Èน่�m�´ส�›�Ã�Šต่�m�¯นั�³�ƒ�§�‰ทุ�º�›ต่�m�´�‰�Œ�´ติ�¶�� �Â�–�¤�Ã�›ช่�m�©�‰�ƒ�´�¥�Áพร่�m�¥�²�œ�´�–
�„�¯�‰��Covid���������À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ม�¯ริ�¶�Àชีี�¤ส�Äด้�n�Àส�›�¯ม�´�—�¥�ƒ�´�¥
�Àพื่่�È�¯�Ãห้�nผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥รั�³�œ�£�¹�¯กั�³�œสถ�´�›�ƒ�´�¥ณ์�q�Â�¥ค�¥�²�œ�´�–�� ����
ม�´�—�¥�ƒ�´�¥��คื�¹�¯�� ������ม�´�—�¥�ƒ�´�¥ค้ำ�Í�É��•�¥�²กั�³�›มู�»�§ค่�m�´�ƒ�´�¥�¬�m�‰�¯�¯�ƒ�Ã�›
�¥�²�¤�²สั้้�É�›���������������ƒ�´�¥�„�¤�´�¤�¥�²�¤�²�À�©�§�´�Àก็�Ç�œ�„�¯�‰�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥
�Àพิ่่�Èมขึ้้�É�›อีี�ƒ���������Àดื�¹�¯�›���Á�§�²���������ƒ�´�¥สร้�n�´�‰ค�©�´มร่�m�©ม�£�¹�¯กั�³�œ�­น่�m�©�¤
�‰�́�›�¬�m�‰�Àสริ�¶ม�™�́�‰�ƒ�́�¥�†�n�́���Àพื่่�È�̄สร้�n�́�‰�Â�̄�ƒ�́ส�™�́�‰ธุ�º�¥กิ�¶�Š�Ã�­ม่�m�Ãห้ �n�Áก่�m��������������������������������������������������������������������������������������������������
ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥�Ã�›�•�¥�²�À�™�ªที่�·�È�Äด้�nรั�³�œ�ž�§�ƒ�¥�²�™�œ�­นั�³�ƒ�Š�´�ƒ��������������������
�ƒ�´�¥�­ยุ�º�–�Œ�²งั�³�ƒ�„�¯�‰�¢�´ค�ƒ�´�¥ท่�m�¯�‰�Àที่�·�È�¤�©��ม�´�—�¥�ƒ�´�¥�À�­ล่�m�´นี้้�É�Áส�–�‰
�Ãห้�n�Àห็�Ç�›ถึึ�‰ค�©�´มส�´ม�´�¥ถ�Ã�›�ƒ�´�¥�•รั�³�œตั�³�©�Á�§�²�•�¥�²สิ�¶�™�š�¶�¢�´พ�„�¯�‰
�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥นี้้�É�Š�›�Äด้�nรั�³�œ�ƒ�´�¥จั�³�–อั�³�›ดั�³�œ�Ãห้�n�Àป็�|�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥��
ที่�·�Èดีีที่�·�Èสุ�º�–�Àป็�|�›อั�³�›ดั�³�œ�������„�¯�‰�Â�§�ƒ

© Mauritus Freeport Development
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�� �� �� �À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ม�¯ริ�¶�Àชีี�¤ส�Àส�›�¯สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�qที่�·�È�À�­ม�´�²
สำ�Í��­รั�³�œผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œที่�·�Èต้�n�¯�‰�ƒ�´�¥สร้�n�´�‰ศู�»�›ย์�q�ƒ�¥�²�Š�´�¤สิ�¶�›�†�n�´�­รื�¹�¯������
ศู�»�›ย์�q�„�›�¬�m�‰สิ�¶�›�†�n�´ที่�·�Èมีีทำ�Í��À�§ที่�·�Èตั้้�É�‰�À�­ม�´�²สม���Ã�›�¥�´ค�´ต้�n�›ทุ�º�›ที่�·�È�Äม่�m
สู�»�‰�Àกิ�¶�›�Ä�•���Â�–�¤มีี�ƒ�´�¥�Àส�›�¯สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�qดั�³�‰นี้้�É
•	 �ƒ�´�¥�‰�–�Àว้�n�›�¯�´�ƒ�¥�„�´�Àข้�n�´���¯�´�ƒ�¥�„�´�¯�¯�ƒ���Á�§�²�¢�´ษีีมู�»�§ค่�m�´�Àพิ่่�Èม
•	 สิ�¶�™�š�¶พิ�¶�À�ª�«�Ã�›�ƒ�´�¥�Àข้�n�´สู่่��—�§�´�–��(Preferential Market 

Access)��ที่�·�Èทำ�Í��Ãห้�nผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥ส�´ม�´�¥ถ�¬�m�‰�¯�¯�ƒสิ�¶�›�†�n�´
�Š�´�ƒ�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Ä�•ยั�³�‰�—�§�´�–�•�¥�²�À�™�ªอื่่�È�›ที่�·�Èม�¯ริ�¶�Àชีี�¤ส
มีีค�©�´ม�—�ƒ�§�‰�™�´�‰�ƒ�´�¥�†�n�´�Äว้�n���Àช่�m�›��

•	 �ƒ�¥�¥มสิ�¶�™ธิ์์�Ì�„�¯�‰กิ�¶�Š�ƒ�´�¥ต่�m�´�‰�•�¥�²�À�™�ª�¯ย่�m�´�‰�Àต็�Çมรู�»�•�Á�œ�œ��������
���������������)�R�U�H�L�J�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S��

•	 �ƒ�´�¥�Â�¯�›�ž�§กำ�Í��Ä�¥�ƒลั�³�œ�•�¥�²�À�™�ªต้�n�›�™�´�‰�¯ย่�m�´�‰�Àต็�Çมรู�»�•�Á�œ�œ
•	 �Äม่�mมีี�ƒ�´�¥ค�©�œคุ�ºม�ƒ�´�¥�Á�§�ƒ�À�•ลี่�·�È�¤�›�Àงิ�¶�›�—�¥�´ต่�m�´�‰�•�¥�²�À�™�ª
•	 อั�³�—�¥�´�¢�´ษีี�Àงิ�¶�›�Äด้�nนิ�¶ติ�¶บุ�ºคค�§ร้�n�¯�¤�§�²����
•	 �ƒ�´�¥�§�–ค่�m�´�œริ�¶�ƒ�´�¥สำ�Í��­รั�³�œ�ƒ�´�¥�Ãช้�nท่�m�´�Àรื�¹�¯��(Port Handling 

Charges)

  �•�¥�²�Àด็�Ç�›ที่�·�Èมีีค�©�´มน่�m�´ส�›�Ã�Šคื�¹�¯��ม�¯ริ�¶�Àชีี�¤ส�Àน้�n�›�Àส�›�¯
สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q�Ã�›ด้�n�´�›�ƒ�´�¥�„�›�¬�m�‰ม�´�ƒ�ƒว่�m�´สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q��������������������
ด้�n�´�›อุ�º�—ส�´�­�ƒ�¥�¥ม�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—�� �Àพื่่�È�¯�™�–�Á�™�›ข้�n�¯ด้�n�¯�¤�Àรื่่�È�¯�‰�„�›�´�–
�„�¯�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�� �Â�–�¤ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥ที่�·�Èม�´�Ãช้�n�œริ�¶�ƒ�´�¥�Äม่�m
�Àพีี�¤�‰�Áต่�m�Š�²�Äด้�nรั�³�œ�œริ�¶�ƒ�´�¥คลั�³�‰สิ�¶�›�†�n�´��ท่�m�´�Àรื�¹�¯ที่�·�Èมีีค่�m�´ธ�¥�¥ม�Àนีี�¤ม
�Äม่�m�Áพ�‰�Áล้�n�©��ยั�³�‰มีี�Â�¯�ƒ�´สที่�·�È�Š�²�¬�m�‰สิ�¶�›�†�n�´�„�¯�‰�—�›�À�¯�‰ต่�m�¯�Ä�•ยั�³�‰
�—�§�´�–�Ã�›�Á�¯�¡ริ�¶�ƒ�´���Á�§�²�—�§�´�–ที่�·�È�Ã�­�•�mที่�·�Èสุ�º�–�Ã�›�À�¯�Àชีี�¤��อั�³�›�Äด้�n�Áก่�m
จีี�›�Á�§�²อิ�¶�›�Àดีี�¤อีี�ƒด้�n�©�¤

���Â�;�นั�É� �¦�Êนที่�Í�Ü�´รึ�Î� �Á�Ê� �Ê�¼�9�Ð�¾� �Ê� �¼���®��� รุ�Ð�¦�³รั�Éส�Ô�¨�¾ส์�
��������

���
����สิ�Ìท�±�Ì�´�¼�È�Ö�»�§น์�
ข�Å�¦�Ôขต�´ล�Å�2�Å�Ê� �¼

•	 จีี�›���Š�´�ƒข้�n�¯�—�ƒ�§�‰���0�D�X�U�L�W�L�X�V���x���&�K�L�Q�D���)�U�H�H���7�U�D�G�H��
Agreement 

•	 อิ�¶�›�Àดีี�¤�� �Š�´�ƒข้�n�¯�—�ƒ�§�‰��Comprehensive Economic 

Cooperation and Partnership Agreement (CECPA) 
�¥�²�­ว่�m�´�‰อิ�¶�›�Àดีี�¤�Á�§�²ม�¯ริ�¶�Àชีี�¤ส

•	 �•�¥�²�À�™�ª�Ã�›�Áถ�œ�Á�¯�¡ริ�¶�ƒ�´�—�²วั�³�›�¯�¯�ƒ�Á�§�²�Á�¯�¡ริ�¶�ƒ�´�Ãต้�n��
�Š�´�ƒข้�n�¯�—�ƒ�§�‰��Common Market of Eastern and 
Southern Africa (COMESA)

�� ��ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥ส�ม́�´�¥ถ�„�¯�Ã�œ�¯นุ�ºญ�´�—ดำ�Í��Àนิ�¶�›ธุ�º�¥กิ�¶�Š�Ã�›������������
�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ม�¯ริ�¶�Àชีี�¤ส�Äด้�n�Ã�›������รู�»�•�Á�œ�œคื�¹�¯��

����	Third�� �x�� �S�D�U�W�\�� �I�U�H�H�S�R�U�W�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�U��คื�¹�¯��ผู้้�สร้�n�´�‰��
� �³�”�›�´�Á�§�²�œริ�¶�­�´�¥�Âค�¥�‰สร้�n�´�‰พื้้�É�›�’�´�›��คลั�³�‰สิ�¶�›�†�n�´�� �Á�§�²
�¯�´ค�´�¥สำ�Í�นั�³�ƒ�‰�´�›�Àพื่่�È�¯สร้�n�´�‰�Àป็�|�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�� �Àพื่่�È�¯�Ãห้�n
ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥�¥�´�¤อื่่�È�›ม�´�Àช่�m�´พื้้�É�›ที่�·�Èสำ�Í��­รั�³�œ�ƒ�´�¥�•�¥�²�ƒ�¯�œ
กิ�¶�Š�ƒ�´�¥�„�¯�‰�—�›�À�¯�‰�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥นั้้�É�›

����	Private Freeport developer��คื�¹�¯��ผู้้�สร้�n�´�‰�� � �³�”�›�´
�Á�§�²�œริ�¶�­�´�¥�Âค�¥�‰สร้�n�´�‰พื้้�É�›�’�´�›��คลั�³�‰สิ�¶�›�†�n�´�� �Á�§�²�¯�´ค�´�¥
สำ�Í�นั�³�ƒ�‰�´�›�Àพื่่�È�¯�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—�Á�§�²�ƒ�´�¥ดำ�Í��Àนิ�¶�›กิ�¶�Š�ƒ�´�¥�„�¯�‰�—�›�À�¯�‰
�Àท่�m�´นั้้�É�›���Â�–�¤�Äม่�m�Äด้�n�Àปิ�c�–�Ãห้�nกิ�¶�Š�ƒ�´�¥�¥�´�¤อื่่�È�›�Àข้�n�´ม�´�Àช่�m�´พื้้�É�›ที่�·�È

����	Freeport Operator��คื�¹�¯��ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥ที่�·�Èม�´�Àช่�m�´พื้้�É�›ที่�·�È
�­รื�¹�¯�¯�´ค�´�¥�Àพื่่�È�¯ดำ�Í��Àนิ�¶�›กิ�¶�Š�ƒ�´�¥ที่�·�È�Äด้�nรั�³�œ�¯นุ�ºญ�´�—�Ãห้�nทำ�Í��Äด้�n
�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥

����������ดั�³�‰นั้้�É�›���¥�²�œ�œ�„�¯�‰�ƒ�´�¥จั�³�–ตั้้�É�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�„�¯�‰ม�¯ริ�¶�Àชีี�¤ส��
�Š�²ริ�¶�Àริ่่�Èม�Â�–�¤�¢�´ค�À�¯�ƒ�Œ�›ทั้้�É�‰�­ม�–���Â�–�¤�Ã�›ปั�z�Šจุ�ºบั�³�›มีี���7�K�L�U�G���x���S�D�U�W�\��
freeport developer � ยู่่̄��������¥�´�¤ Private Freeport developer 
�����¥�´�¤���Á�§�²มีี��Freeport Operator���¥�©มทั้้�É�‰สิ้้�É�›�����������¥�´�¤

��� � � � � � � � ทั้้�É�‰นี้้�É��ผู้้�ที่�·�È�•�¥�²ส�‰ค์�qที่�·�È�Š�²�Àป็�|�›���7�K�L�U�G���x���S�D�U�W�\���I�U�H�H�S�R�U�W��
developer���­รื�¹�¯��Private Freeport developer���Š�²ต้�n�¯�‰ยื่่�È�›
�Ã�œสมั�³ค�¥ต่�m�¯คณ�²�ƒ�¥�¥ม�ƒ�´�¥� �³�”�›�´�À�ª�¥�«�’กิ�¶�Š��(Economic 
Development Board)��ที่�·�È�¥�²บุ�º�Á�ž�›�™�´�‰ธุ�º�¥กิ�¶�Š�Â�–�¤�§�²�Àอีี�¤�–���¯�´ทิ�¶
�Œนิ�¶�–�„�¯�‰ธุ�º�¥กิ�¶�Š��จำ�Í��›�©�›ตำ�Í��Á�­น่�m�‰�‰�´�›�� �„�¯�œ�À�„�—�Á�§�²�Á�œ�œ�Á�ž�›
�„�¯�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�� �¢�´พ�©�´�–�Á�œ�œ�™�´�‰สถ�´ปั�z�—�¤�ƒ�¥�¥ม�„�¯�‰����������������������
�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�� �Á�§�²�Ã�œ�¯นุ�ºญ�´�—�Ãห้�nจั�³�–ตั้้�É�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Š�´�ƒ
�­น่�m�©�¤�‰�´�›ที่�·�È�Àกี่�·�È�¤�©ข้�n�¯�‰��

���
����� �Ê�¼�6�É�2ตั้้�Ý�¦�Ôขต�´ล�Å�2�Å�Ê� �¼
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���Â�;�นั�É� �¦�Êนที่�Í�Ü�´รึ�Î� �Á�Ê� �Ê�¼�9�Ð�¾� �Ê� �¼���®��� รุ�Ð�¦�³รั�Éส�Ô�¨�¾ส์�
��������

�� �� �� �›�¯�ƒ�Š�´�ƒนี้้�É�� �Àมื่่�È�¯�Äด้�nรั�³�œ�¯นุ�ºญ�´�—�Ãห้�nจั�³�–ตั้้�É�‰�Áล้�n�©��ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥�Š�²ต้�n�¯�‰�Äด้�nรั�³�œ����������������
�ƒ�´�¥�¯นุ�ºญ�´�—�Š�´�ƒศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�Ã�›�Àรื่่�È�¯�‰�ƒ�´�¥�©�´�‰�Á�›�©รั้้�É�©�Á�§�²�„�¯�œ�À�„�—�„�¯�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥��
�¥�©ม�Ä�•ถึึ�‰�ƒ�´�¥�—�¥�©�Šคุ�ºณ�¢�´พ�¥�²�œ�œค�©�´ม�•�§�¯�–ภั�³�¤�Á�§�²�ƒ�´�¥ค�©�œคุ�ºม�™�´�‰ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�™�´�‰
ช่�m�¯�‰�™�´�‰อิ�¶�Àล็�Ç�ƒ�™�¥�¯นิ�¶�ƒส์�q�„�¯�‰สิ�¶�›�†�n�´�Àข้�n�´�Á�§�²สิ�¶�›�†�n�´�¯�¯�ƒ�Š�´�ƒ�¯�š�¶�œดีีศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥

������ทั้้�É�‰นี้้�É���Ã�œ�¯นุ�ºญ��́—�Ãห้�nจั�³�–ตั้้�É�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Š�²มีี�¯�´ยุ�º���������Àดื�¹�¯�›นั�³�œ�Š�´�ƒวั�³�›ที่�·�È�Äด้�nรั�³�œ
�̄ นุ �ºญ �́�—���Â�–�¤�Š�²ต้�n�̄�‰�Àสีี�¤ค่�m�́ธ�¥�¥ม�Àนีี�¤ม�¥�́�¤ปี �dที่�·�È�•�¥�²ม�́ณ ���������������–�̄�§�§�́ ร์�qส�­ รั�³�’���±���Á�§�²����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�Š�²ต้�n�¯�‰�Áจ้�n�‰คณ�²�ƒ�¥�¥ม�ƒ�´�¥� �³�”�›�´�À�ª�¥�«�’กิ�¶�Š�Ãห้�n�™�¥�´�œถึึ�‰�ƒ�´�¥�À�•ลี่�·�È�¤�›�Á�•�§�‰�Á�§�²
�•รั�³�œ�•รุ�º�‰�Âค�¥�‰สร้�n�´�‰�¢�´�¤�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ทุ�º�ƒครั้้�É�‰

��������ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥ที่�·�Èต้�n�¯�‰�ƒ�´�¥นำ�Í�สิ�¶�›�†�n�´�Àข้�n�´�Á�§�²�¯�¯�ƒ�Š�´�ƒ�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ม�¯ริ�¶�Àชีี�¤ส��
�Š�²ต้�n�¯�‰�Á�›�œ�À�¯�ƒส�´�¥�¬�m�‰�™�´�‰�¥�²�œ�œ���7�U�D�G�H�1�H�W���&�0�6��ซึ่�¸�È�‰�Àป็�|�›�¥�²�œ�œ�¬�m�‰�Ã�œ�„�›สิ�¶�›�†�n�´����������
ช่�m�̄�‰�™�́�‰�Àดีี�¤�©กั�³�›กั�³�œสิ�¶�›�†�n�́�Àข้�n�́�Á�§�²สิ�¶�›�†�n�́ �̄ �̄ �ƒ�•�ƒติ�¶�� �Áต่�m�Š�²ต้�n�̄�‰�Á�›�œ�À�§�„�¥หั �³ส����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Customs Procedure Code��ที่�·�È�Àป็�|�›�¥หั�³ส�À�‹พ�´�²สำ�Í��­รั�³�œพิ�¶ธีี�ƒ�´�¥ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�Ã�›����������������������������
�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥รู�»�•�Á�œ�œต่�m�´�‰�� �Æ�� �Àช่�m�›�� �ƒ�´�¥นำ�Í��Àข้�n�´สิ�¶�›�†�n�´�Š�´�ƒ�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥อื่่�È�›�� �Æ��
�ƒ�´�¥นำ�Í��Àข้�n�´สิ�¶�›�†�n�´�Š�´�ƒคลั�³�‰สิ�¶�›�†�n�´ทั�³ณ�“�q�œ�›�� �ƒ�´�¥นำ�Í��Àข้�n�´สิ�¶�›�†�n�´�Š�´�ƒผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥ท้�n�¯�‰ถิ่่�È�›��
�Àป็�|�›ต้�n�›��

   �À�¯�ƒส�´�¥ทั้้�É�‰�­ม�–�Š�²�Äด้�nรั�³�œ�ƒ�´�¥�—�¥�©�Šส�¯�œ�Â�–�¤�Àจ้�n�´�­น้�n�´ที่�·�Èศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�™�´�‰ช่�m�¯�‰�™�´�‰
อิ�¶�Àล็�Ç�ƒ�™�¥�¯นิ�¶�ƒส์�q�Àท่�m�´นั้้�É�›���Á�§�²สิ�¶�›�†�n�´�¯�¯�ƒทุ�º�ƒ�Œนิ�¶�–�Š�²ต้�n�¯�‰�Äด้�nรั�³�œ�ƒ�´�¥�—�¥�©�Šส�¯�œ��ณ��จุ�º�–�—�¥�©�Š
�„�¯�‰ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�Á�§�²�•�¥�²ทั�³�œ�—�¥�´�¯นุ�ºญ�´�—ก่�m�¯�›นำ�Í��Ä�•�Ãห้�n�œริ�¶ษั�³�™�„�›�¬�m�‰ทุ�º�ƒชิ้้�É�›�� �¯ย่�m�´�‰�Ä�¥ก็�Ç�—�´ม��
สิ�¶�›�†�n�́�œ�́�‰�•�¥�²�À�¢�™�Š�²ต้�n�̄�‰มีี�ƒ�́�¥�Á�›�œ�À�̄�ƒส�́�¥�À�‹พ �́�²ก่�m�̄�›�ƒ�́�¥นำ �Í��Àข้�n�́���¬�m�‰�̄�̄�ƒ�� �Àช่�m�›����������������������������������������������������������
�Àพ�Œ�¥ดิ�¶�œที่�·�Èยั�³�‰�Äม่�mผ่�m�´�›�ƒ�´�¥�Àจีี�¤�¥�²�Ä�›��(Rough diamonds)�� �Š�²ต้�n�¯�‰�Äด้�nรั�³�œ�Ã�œรั�³�œ�¥�¯�‰��
�.�L�P�E�H�U�O�H�\���3�U�R�F�H�V�V���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Àพื่่�È�¯รั�³�œ�¥�¯�‰ว่�m�´�ƒ�´�¥ซื้้�É�¯�„�´�¤�Àพ�Œ�¥ดั�³�‰�ƒล่�m�´�©�Äม่�m�Äด้�n
�Àป็�|�›�¬�m�©�›�­นึ่�¸�È�‰�„�¯�‰�ƒ�´�¥ก่�m�¯�ƒ�´�¥ร้�n�´�¤�Á�§�²ส�‰ค�¥�´ม

    � น̄ึ่�¸�È�‰��สิ�¶�›�†�n�´�¢�´�¤�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ส�´ม�´�¥ถ�˜�»�ƒจั�³�–�¬�m�‰�¯�¯�ƒ�Â�–�¤�œริ�¶�ƒ�´�¥�¥�©�œ�¥�©ม
สิ�¶�›�†�n�´��(Groupage)��กั�³�œสิ�¶�›�†�n�´�„�¯�‰ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥อื่่�È�›�Ã�›ตู้้�ค�¯�›�À�™�›�À�›�¯ร์�q�� �­รื�¹�¯
�¢�´�¤�Ãต้�n�À�§�„�¥หั�³สผู้้��¬�m�‰�„�¯�‰�Àดีี�¤�©กั�³�›�Äด้�n�� �Àพื่่�È�¯�¬�m�‰�Àสริ�¶ม�ƒ�´�¥�†�n�´�¥�²�­ว่�m�´�‰�•�¥�²�À�™�ª�Ãห้�nมีี
�•�¥�²สิ�¶�™�š�¶�¢�´พ�Á�§�²�•�¥�²�­ยั�³�–ต้�n�›ทุ�º�›สู�»�‰สุ�º�–�� �Â�–�¤ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥�Áต่�m�§�²�¥�´�¤ส�´ม�´�¥ถ
ยื่่�È�›�Ã�œ�„�›สิ�¶�›�†�n�´�„�´�¯�¯�ƒ�Á�¤�ƒกั�³�›�Äด้�n���Áต่�mตู้้�ค�¯�›�À�™�›�À�›�¯ร์�q�Š�²�Äด้�nรั�³�œ�ƒ�´�¥�—�¥�©�Šส�¯�œ�Á�§�²
�•�¥�²ทั�³�œ�—�¥�´�Â�–�¤�Àจ้�n�´�­น้�n�´ที่�·�Èศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�Àพีี�¤�‰ครั้้�É�‰�Àดีี�¤�©���›�¯�ƒ�Š�´�ƒนี้้�É��ยั�³�‰มีีพิ�¶ธีี�ƒ�´�¥ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥
สำ�Í��­รั�³�œ�œริ�¶�ƒ�´�¥�¥�©�œ�¥�©มสิ�¶�›�†�n�´�¬�m�‰�¯�¯�ƒ�Š�´�ƒ�¢�´�¤�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥กั�³�œสิ�¶�›�†�n�´�›�¯�ƒ��������
�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥อีี�ƒด้�n�©�¤

���
����พิ�Ìธีี� �Ê�¼ศุ�Ðล� �Ê� �¼ข�Å�¦�Ôขต�´ล�Å�2�Å�Ê� �¼
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���
��ส�Êธ�Ê�¼�®รั�É�¬�Ö�´�Õล�²ด์�


��������ส�´ธ�´�¥ณรั�³�’�Â�•�Á�§�›ด์�qมีี�ƒ�´�¥จั�³�–ตั้้�É�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ที่�·�È�Ã�­�•�mที่�·�Èสุ�º�–�Ã�›ส�­�¢�´พยุ�º�Â�¥�•��
���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�����(�8����คื�¹�¯���À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥��Katowice Special Economic 
Zone����ซึ่�¸�È�‰�Àป็�|�›�’�´�›�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—สำ�Í�คั�³ญ�„�¯�‰อุ�º�—ส�´�­�ƒ�¥�¥ม�¤�´�›�¤�›ต์�q�„�¯�‰ภู�»มิ�¶�¢�´คยุ�º�Â�¥�•��
ส�²ท้�n�¯�›�Ãห้�n�Àห็�Ç�›ถึึ�‰�ƒ�´�¥�Ãห้�nค�©�´มสำ�Í�คั�³ญต่�m�¯�ƒ�´�¥�Ãช้�n�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Àพื่่�È�¯�ƒ�´�¥� �³�”�›�´
�À�ª�¥�«�’กิ�¶�Š�„�̄ �‰�•�¥�²�À�™�ª���Â�–�¤มีี�ƒ�́ �¥ริ�¶�Àริ่่�Èม�Âค�¥�‰�ƒ�́ �¥�À�„�—�•�§�̄ �–�̄ �́ �ƒ�¥�Ã�›��พ���ª����������������ค���ª����������������
�Â�–�¤�Ã�›ปั�z�Šจุ�ºบั�³�›มีี�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ทั้้�É�‰สิ้้�É�›���������À�„�—���ƒ�¥�²�Š�´�¤ตั�³�©�¯ยู่่��Ã�›ทุ�º�ƒภู�»มิ�¶�¢�´ค�„�¯�‰
�•�¥�²�À�™�ª�� �Á�§�²มั�³�ƒตั้้�É�‰�¯ยู่่��Ã�›พื้้�É�›ที่�·�Èที่�·�Èมีีกิ�¶�Š�ƒ�¥�¥ม�™�´�‰�À�ª�¥�«�’กิ�¶�Š�Á�§�²�¥�²ดั�³�œ�ƒ�´�¥� �³�”�›�´
�Âค�¥�‰สร้�n�´�‰พื้้�É�›�’�´�›ต่ำ�Í�È����Àพื่่�È�¯�ƒ�¥�²ตุ้้��›�Ãห้�n�Àกิ�¶�–�ƒ�´�¥จ้�n�´�‰�‰�´�›���ƒ�´�¥� �³�”�›�´�Âค�¥�‰สร้�n�´�‰พื้้�É�›�’�´�›
ที่�·�È�Àกิ�¶�–ม�´�Š�´�ƒ�ƒ�´�¥�§�‰ทุ�º�›�Â�–�¤�—�¥�‰�Š�´�ƒต่�m�´�‰�•�¥�²�À�™�ª�Ã�›พื้้�É�›ที่�·�Èนั้้�É�›���Æ��

  �Â�–�¤�Ã�›��พ���ª����������������ค���ª����������������มีี�ƒ�´�¥�§�‰ทุ�º�›�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ม�´�ƒ�ƒว่�m�´�������­มื่่�È�›ล้�n�´�›ยู�»�Â�¥����
อั �³�›สร้�n�́�‰ตำ�Í��Á�­น่ �m�‰�‰�́�›�Ã�­ม่�m�Ã�›�Â�•�Á�§�›ด์�qม�́�ƒ�ƒว่�m�́�� ��������������ตำ�Í��Á�­น่ �m�‰�� �̄ย่�m�́�‰�Ä�¥ก็�Ç�—�́ม������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ยั�³�‰มีี�¬�m�©�›ช่�m�©�¤� �³�”�›�´ขีี�–ค�©�´มส�´ม�´�¥ถด้�n�´�›�À�™ค�Â�›�Â�§ยีี�Á�§�²ฝี�d�£�¹�¯
�Á�¥�‰�‰�´�›�„�¯�‰�•�¥�²�À�™�ª�� �Š�´�ƒ�ƒ�´�¥ถ่�m�´�¤�Â�¯�›�À�™ค�Â�›�Â�§ยีี�Á�§�²ทั�³�ƒ�«�²ค�©�´มส�´ม�´�¥ถ�„�¯�‰
พนั�³�ƒ�‰�´�›�Š�´�ƒ�œริ�¶ษั�³�™ชั้้�É�›นำ�Í��„�¯�‰�Â�§�ƒ�� �Àช่�m�›�� �œริ�¶ษั�³�™���-�R�K�Q�V�R�Q�� �0�D�W�W�K�H�\�� �%�D�W�W�H�U�L�H�V 
�œริ�¶ษั�³�™��Nippon Seiki�� �œริ�¶ษั�³�™��SK Hi-Tech Battery Materials �œริ�¶ษั�³�™ LG 
Electronics���Àป็�|�›ต้�n�›

���Â�•�Á�§�›ด์�q�Àรีี�¤�ƒ�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ว่�m�´���6�S�H�F�L�D�O���(�F�R�Q�R�P�L�F���=�R�Q�H
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�������›�¯�ƒ�À�­นื�¹�¯�Š�´�ƒสิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�qทั่่�È�©�Ä�•�„�¯�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Áล้�n�©���À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥
�Ã�›�Â�•�Á�§�›ด์�q�Äด้�n�Àน้�n�›�Àส�›�¯สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�qที่�·�È�Àกี่�·�È�¤�©ข้�n�¯�‰กั�³�œ�¢�´ษีี�Àงิ�¶�›�Äด้�nนิ�¶ติ�¶บุ�ºคค�§�Á�§�²
ม�´�—�¥�ƒ�´�¥�Ãห้�n�Àงิ�¶�›สนั�³�œสนุ�º�›�Àพื่่�È�¯�ƒ�´�¥�•�¥�²�ƒ�¯�œธุ�º�¥กิ�¶�Š�Š�´�ƒรั�³�’�œ�´�§ดั�³�‰นี้้�É

�w	�ƒ�´ร�§ด�­ย่�mอ�›�¢�´�«�·�Àงิ�¶�›�Äด้้นิ�¶�—�¶บุ�º�†�†�§��ซึ่�¸�È�‰คำ�Í��›�©ณ�—�´ม�À�„�—ที่�·�Èตั้้�É�‰���„�›�´�–�„�¯�‰กิ�¶�Š�ƒ�´�¥��
ตำ�Í��Á�­น่�m�‰�‰�´�›���ž�§�•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥���Á�§�²�„�›�´�–�ƒ�´�¥�§�‰ทุ�º�›��ดั�³�‰นี้้�É

���
����สิ�Ìท�±�Ì�´�¼�È�Ö�»�§น์�
ข�Å�¦�Ôขต�´ล�Å�2�Å�Ê� �¼

����	�œริ�¶ษั�³ท�„�›�´ด�Ã�­�•�m��ที่�·�Èมีี�ž�§�•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥ม�´�ƒ�ƒว่�m�´�� ������ล้�n�´�›ยู�»�Â�¥ต่�m�¯ปี�d��
ส�´ม�´�¥ถ�§�–�­ย่�m�¯�›�Äด้�nร้�n�¯�¤�§�²���������x���������„�¯�‰จำ�Í��›�©�›�¢�´ษีีที่�·�Èต้�n�¯�‰ชำ�Í��¥�²

����	�œริ�¶ษั�³ท�„�›�´ด�ƒ�§�´�‰��ที่�·�Èมีีจำ�Í��›�©�›พนั�³�ƒ�‰�´�›น้�n�¯�¤�ƒว่�m�´�� ��������ค�›�� �Á�§�²มีี������������
�ž�§�•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥น้�n�¯�¤�ƒว่�m�´�� ������ล้�n�´�›ยู�»�Â�¥ต่�m�¯ปี�d��ส�´ม�´�¥ถ�§�–�­ย่�m�¯�›�Äด้�n����������������������������
ร้�n�¯�¤�§�²���������x���������„�¯�‰จำ�Í��›�©�›�¢�´ษีีที่�·�Èต้�n�¯�‰ชำ�Í��¥�²

����	�œริ�¶ษั�³ท�„�›�´ด�Àล็�Ç�ƒ��ที่�·�Èมีีจำ�Í��›�©�›พนั�³�ƒ�‰�´�›น้�n�¯�¤�ƒว่�m�´�� ��������ค�›�� �Á�§�²มีี����������������
�ž�§�•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥น้�n�¯�¤�ƒว่�m�´�� ������ล้�n�´�›ยู�»�Â�¥ต่�m�¯ปี�d��ส�´ม�´�¥ถ�§�–�­ย่�m�¯�›�Äด้�n����������
ร้�n�¯�¤�§�²���������x���������„�¯�‰จำ�Í��›�©�›�¢�´ษีีที่�·�Èต้�n�¯�‰ชำ�Í��¥�²

����	ขี�·ดจำ�Í�กั�³ด�„อ�‰�ƒ�´ร�Äด้้�¥�³�œ�Àงิ�¶�›�¬นั�³�œ�¬นุ�º�›�Š�´�ƒ�¥�³�’�œ�´�§ต�´�£พื้้�É�›ที่่�È��ซึ่�¸�È�‰สั�³�‰�À�ƒ�—
�Äด้�nว่�m�´�Àป็�|�›�Á�›�©�™�´�‰�¬�m�‰�Àสริ�¶ม�ƒ�´�¥จั�³�–ตั้้�É�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Ã�›�À�„�—ที่�·�È�¯ยู่่�ห่�m�´�‰�Š�´�ƒ
�ƒรุ�º�‰�©�¯ร์�qซ�¯�Á�§�²�À�£�¹�¯�‰�Ã�­�•�m��ดั�³�‰รู�»�•

© KPMG Poland
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•	 ธุ�º�¥กิ�¶�Š�Ã�­ม่�mส�´ม�´�¥ถรั�³�œ�ƒ�´ร�¤�ƒ�Àว้้�›�¢�´�«�·อสั�³�‰�­�´ริ�¶�£ท�¥�³พย์�q
ซึ่�¸�È�‰มีีอั�³�—�¥�´�Á�—�ƒต่�m�´�‰กั�³�›�Ä�•�—�´มที่�·�È�­น่�m�©�¤�‰�´�›ท้�n�¯�‰ถิ่่�È�›����������������
�Áต่�m�§�²�Áห่�m�‰กำ�Í��­�›�–

�w	สิ�¶ทธิ�¶�ƒ�´ ร�Àข้้�´ �˜ึ�‰�Àงิ�¶�›ช่�mว�¤�À�­ลื�¹อด้้ �´ �› �ƒ�´ ร�§�‰ทุ�º�›� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �
�Š�´�ƒรั�³�’�œ�´�§�Â�•�Á�§�›ด์�q�� �Àงิ�¶�›ทุ�º�›�Š�´�ƒ�­น่�m�©�¤�‰�´�›�•�ƒค�¥�¯�‰
ท้�n�¯�‰ถิ่่�È�›���Á�§�²�Àงิ�¶�›�Š�´�ƒ�ƒ�¯�‰ทุ�º�›��EU

�w	ทำ�Í��À�§ที่่�Èตั้้�É�‰อั�³�›�Àป็�|�›�Á�­ล่�m�‰�¥�©มอุ�º�—ส�´�­�ƒ�¥�¥ม�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—�¤�´�›
�¤�›ต์�q���À�™ค�Â�›�Â�§ยีี���Á�§�²�Á�œ�—�À�—�¯รี่�·�Èที่�·�Èมีีค�©�´มสำ�Í�คั�³ญ�„�¯�‰��EU 

�w	สิ�¶ทธิ�¶�•ร�²�Â�¤ชน์�qอื่่�È�›�� �Æ���Á�§�²�ƒ�´�¥ช่�m�©�¤�À�­ลื�¹�¯�Š�´�ƒผู้้��Àชี่�·�È�¤�©�Œ�´ญ
ที่�·�Èมีี�•�¥�²ส�œ�ƒ�´�¥ณ์�q�Š�´�ƒ�œริ�¶ษั�³�™ที่�·�È�Àป็�|�›ผู้้��œริ�¶�­�´�¥�À�„�—�•�§�¯�–
�¯�´�ƒ�¥นั้้�É�›�� �Æ�� �Àช่�m�›�� �À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥��Katowice Special 
Economic Zone��ที่�·�Èมีี�œริ�¶�ƒ�´�¥��Special Support Zone 
สำ�Í��­รั�³�œ�Ãห้�nคำ�Í��•รึึ�ƒ�«�´ด้�n�´�›�ƒ�•�­ม�´�¤�� �¢�´ษีี�� �Á�§�²�ƒ�´�¥�Àงิ�¶�›�Áก่�m
�œริ�¶ษั�³�™��Start-ups���Â�–�¤�Äม่�mมีีค่�m�´�Ãช้�nจ่�m�´�¤

© Katowice Special Economic Zone

���
����� �Ê�¼�6�É�2ตั้้�Ý�¦�Ôขต�´ล�Å�2�Å�Ê� �¼

    รั�³�’�œ�´�§�Â�•�Á�§�›ด์�q�Š�²�Àป็�|�›ผู้้�กำ�Í��­�›�–พื้้�É�›ที่�·�Èที่�·�Èส�´ม�´�¥ถจั�³�–ตั้้�É�‰��
�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Äด้�n�� �Â�–�¤�Àลื�¹�¯�ƒ�—�´มค�©�´มส�¯�–คล้�n�¯�‰�„�¯�‰�Àป้�i�´
�­ม�´�¤�ƒ�´�¥� �³�”�›�´�À�ª�¥�«�’กิ�¶�Š�„�¯�‰�•�¥�²�À�™�ª�� �Š�´�ƒนั้้�É�›�� �œริ�¶ษั�³�™
�À�¯�ƒ�Œ�›จึึ�‰�Š�²ส�´ม�´�¥ถยื่่�È�›�„�¯�Àปิ�c�–�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Ã�›พื้้�É�›ที่�·�È�À�­ล่�m�´
นั้้�É�›��ซึ่�¸�È�‰�œริ�¶ษั�³�™�À�­ล่�m�´นี้้�É��มีี�­น้�n�´ที่�·�Èจั�³�–�©�´�‰�¥�²�œ�œ�Âค�¥�‰สร้�n�´�‰พื้้�É�›�’�´�›
ที่�·�È�Àชื่่�È�̄ม�À�„�—�•�§�̄�–�̄�́�ƒ�¥กั�³�œ�À�„�—พื้้�É�›ที่�·�Èส�́ธ�́�¥ณ �²�� �Á�§�²สิ่่�È�‰อำ�Í��›�©�¤������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ค�©�´มส�²�–�©�ƒอื่่�È�›�� �Æ��ที่�·�È�Àอื้้�É�¯ต่�m�¯�ƒ�´�¥�Àปิ�c�–�Ãห้�nผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥�¥�´�¤อื่่�È�›��
�Àช่�m�´�­รื�¹�¯ซื้้�É�¯ที่�·�Èดิ�¶�›�Àพื่่�È�¯�ƒ�´�¥ดำ�Í��Àนิ�¶�›ธุ�º�¥กิ�¶�Š�„�¯�‰�—�›�À�¯�‰ต่�m�¯�Ä�•��ดั�³�‰นั้้�É�›��������������
�ƒ�´�¥จั�³�–ตั้้�É�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Àพื่่�È�¯ดำ�Í��Àนิ�¶�›�À�‹พ�´�²ธุ�º�¥กิ�¶�Š�„�¯�‰ผู้้�จั�³�–ตั้้�É�‰จึึ�‰
�Äม่�mส�´ม�´�¥ถทำ�Í��Äด้�n�Ã�›�Â�•�Á�§�›ด์�q

   สำ�Í��­รั�³�œผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥ที่�·�È�•�¥�²ส�‰ค์�q�Š�²�Àข้�n�´ม�´ทำ�Í�ธุ�º�¥กิ�¶�Š�Ã�›������������������
�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥���Š�²ต้�n�¯�‰ยื่่�È�›�„�¯�Ã�œ�¯นุ�ºญ�´�—สำ�Í��­รั�³�œ�ƒ�´�¥�Àข้�n�´ทำ�Í�ธุ�º�¥กิ�¶�Š
ต่�m�¯�œริ�¶ษั�³�™ที่�·�È�œริ�¶�­�´�¥�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥นั้้�É�›��ซึ่�¸�È�‰�œริ�¶ษั�³�™�À�­ล่�m�´นี้้�Éมีีสิ�¶�™�š�¶
�¯�¯�ƒ�Ã�œ�¯นุ�ºญ�´�—�Ã�›�›�´ม�ƒ�¥�²�™�¥�©�‰�Àพื่่�È�¯�ƒ�´�¥� �³�”�›�´��(Ministry of 
Development) �Äด้�n�� �Â�–�¤�Š�²ต้�n�¯�‰�¥�²บุ�º�¥�´�¤�§�²�Àอีี�¤�–��จุ�º�–�•�¥�²ส�‰ค์�q��
จำ�Í��›�©�›ตำ�Í��Á�­น่�m�‰�‰�´�›ขั้้�É�›ต่ำ�Í�È��� �Á�§�²จำ�Í��›�©�›�Àงิ�¶�›ทุ�º�›�Ä�­�§�Àวีี�¤�›��ซึ่�¸�È�‰
จำ�Í��›�©�›ที่�·�È�¥�²บุ�º�Ã�›�Ã�œสมั�³ค�¥�Š�²�Àป็�|�›จำ�Í��›�©�›�Àงิ�¶�›ที่�·�È�Ãช้�nคำ�Í��›�©ณสำ�Í��­รั�³�œ
สิ�¶�™�š�¶�ƒ�´�¥�§�–�­ย่�m�¯�›�¢�´ษีี

�� �� �� �¯ย่�m�´�‰�Ä�¥ก็�Ç�—�´ม��ธุ�º�¥กิ�¶�Š�œ�´�‰�•�¥�²�À�¢�™ก็�Ç�Äม่�mส�´ม�´�¥ถที่�·�È�Š�²�•�¥�²�ƒ�¯�œ
กิ�¶�Š�ƒ�´�¥�¢�´�¤�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Äด้�n�� �Àช่�m�›��กิ�¶�Š�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—วั�³�—ถุ�º�¥�²�Àบิ�¶�–
�Á�§�²�žลิ�¶�—ภั�³ณ�“�q�¤�´สู�»�œ��กิ�¶�Š�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—�Àชื้้�É�¯�Àพลิ�¶�‰�Àครื่่�È�¯�‰�¤�›ต์�q��กิ�¶�Š�ƒ�´�¥
�žลิ�¶�—�Á�§�²�œ�¥�¥จุ�º�„�©�–�Àครื่่�È�¯�‰ดื่่�Èม�Á�¯�§�ƒ�¯ฮ� ล̄์�q��ธุ�º�¥กิ�¶�Š�ƒ�´�¥พนั�³�›�� �Á�§�²
�ƒ�´�¥�žลิ�¶�—�­รื�¹�¯�œริ�¶�ƒ�´�¥�Ã�–�� �Æ��ที่�·�È�Àกี่�·�È�¤�©ข้�n�¯�‰กั�³�œ�ƒ�´�¥จั�³�–�ƒ�´�¥น้ำ�Í�É��Àสีี�¤��
�Àป็�|�›ต้�n�›

  �›�¯�ƒ�Š�´�ƒนี้้�É��ธุ�º�¥กิ�¶�Šที่�·�È�¯ยู่่��¢�´�¤�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ต้�n�¯�‰มีีมู�»�§ค่�m�´
�ƒ�´�¥�§�‰ทุ�º�›ขั้้�É�›ต่ำ�Í�È��� ����������������ยู�»�Â�¥�� �Á�§�²�­�´�ƒ�Àป็�|�›กิ�¶�Š�ƒ�´�¥ที่�·�È�Äด้�nรั�³�œ����������������
สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q�Š�´�ƒมู�»�§ค่�m�´�ƒ�´�¥�§�‰ทุ�º�›�Àริ่่�Èมต้�n�›��ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥�Š�²
ต้�n�¯�‰ทำ�Í��ƒ�´�¥�§�‰ทุ�º�›�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥นั้้�É�›�Àป็�|�›�¥�²�¤�²�À�©�§�´ต่�m�¯�Àนื่่�È�¯�‰��
����ปี�d�� ��สำ�Í��­รั�³�œ��SMEs���� �­รื�¹�¯�� ����ปี�d�� ��สำ�Í��­รั�³�œธุ�º�¥กิ�¶�Š�„�›�´�–�Ã�­�•�m����
�Ã�›ทำ�Í��›�¯�‰�Àดีี�¤�©กั�³�›��ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥ที่�·�È�Äด้�nรั�³�œสิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q�Š�´�ƒ����������������������������
�ƒ�´�¥สร้�n�´�‰ตำ�Í��Á�­น่�m�‰�‰�´�›��ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥�Š�²ต้�n�¯�‰รั�³�ƒ�«�´จำ�Í��›�©�›
ตำ�Í��Á�­น่�m�‰�‰�´�›นั้้�É�›�Äว้�n�Àป็�|�›�¥�²�¤�²�À�©�§�´�������­รื�¹�¯������ปี�d���Àช่�m�›�Àดีี�¤�©กั�³�›
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���
����พิ�Ìธีี� �Ê�¼ศุ�Ðล� �Ê� �¼ข�Å�¦�Ôขต�´ล�Å�2�Å�Ê� �¼

�� ��ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�Â�•�Á�§�›ด์�qยั�³�‰ค�‰มีี�­น้�n�´ที่�·�È�—�¥�©�Šส�¯�œสิ�¶�›�†�n�´�„�´�Àข้�n�´�Á�§�²��������
�„�´�¯�¯�ƒ�„�¯�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥���¯ย่�m�´�‰�Ä�¥ก็�Ç�—�´ม��พิ�¶ธีี�ƒ�´�¥ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�„�¯�‰
�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Â�•�Á�§�›ด์�q�Š�²มีีลั�³�ƒ�«ณ�²คล้�n�´�¤กั�³�œพิ�¶ธีี�ƒ�´�¥ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥
�„�¯�‰คลั�³�‰สิ�¶�›�†�n�´ทั�³ณ�“�q�œ�›��(Customs warehouse)�� �ƒล่�m�´�©คื�¹�¯��
สิ�¶�›�†�n�´�Š�²�Äด้�nรั�³�œ�ƒ�´�¥�—�¥�©�Šส�¯�œผ่�m�´�›�¥�´�¤�ƒ�´�¥สิ�¶�›�†�n�´ที่�·�Èผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥
สำ�Í��Á�–�‰ต่�m�¯�Àจ้�n�´�­น้�n�´ที่�·�Èศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�Àมื่่�È�¯สิ�¶�›�†�n�´ม�´ถึึ�‰�­รื�¹�¯กำ�Í�ลั�³�‰�¯�¯�ƒ�Š�´�ƒ
�•�¥�²�À�™�ª���Áต่�mสิ�¶�›�†�n�´�Š�²�Äม่�m�Äด้�nรั�³�œ�ƒ�´�¥�—�¥�©�Šส�¯�œก่�m�¯�›�ƒ�´�¥�Àข้�n�´�­รื�¹�¯�¯�¯�ƒ
�Š�´�ƒ�¯�´ณ�´�À�„�—�„�¯�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥นั้้�É�›���Æ��ดั�³�‰นั้้�É�›���À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥
�„�¯�‰�Â�•�Á�§�›ด์�qจึึ�‰�Äม่�mมีี�ƒ�´�¥ตั้้�É�‰จุ�º�–�—�¥�©�Šส�¯�œ�„�¯�‰�Àจ้�n�´�­น้�n�´ที่�·�Èศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥
�Ã�›�œริ�¶�À�©ณ�™�´�‰�Àข้�n�´�­รื�¹�¯�™�´�‰�¯�¯�ƒ�„�¯�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Áต่�m�¯ย่�m�´�‰�Ã�–�� 

���-�D�U�R�V���D�Z���0�����1�D�]�D�U�F�]�X�N���D�Q�G���6�W�D�Q�L�V���D�Z���8�P�Lń�V�N�L�����)�R�U�H�L�J�Q���7�U�D�G�H���L�Q��
�6�S�H�F�L�D�O���(�F�R�Q�R�P�L�F���=�R�Q�H�V���L�Q���3�R�O�D�Q�G�����2�O�V�]�W�\�Q�����8�:�0���������������������������K�W�W�S������
�Z�\�G�D�Z�Q�L�F�W�Z�R���X�Z�P���H�G�X���S�O���V�N�O�H�S���S�U�R�G�X�N�W���L�Q�I�R���V�K�R�S�������������������I�R�U�H�L�J�Q��
�W�U�D�G�H���L�Q���V�S�H�F�L�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���]�R�Q�H�V���L�Q���S�R�O�D�Q�G���K�W�P�O��

© pch.vector, Freepik
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อ้้�´�‰อิ�¶�‰

�.�3�0�*�����u�$���*�X�L�G�H���W�R���6�S�H�F�L�D�O���(�F�R�Q�R�P�L�F���=�R�Q�H�V���L�Q���3�R�O�D�Q�G���v���$�F�F�H�V�V�H�G���������-�X�O�\������������
�+�H�D�O�\���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�����u�3�R�O�D�Q�G���6�S�H�F�L�D�O���(�F�R�Q�R�P�L�F���=�R�Q�H�V���L�Q�������������v���$�F�F�H�V�V�H�G���������-�X�O�\��������������
	 �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���K�H�D�O�\�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���F�R�P���S�R�O�D�Q�G���F�R�P�S�D�Q�\���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���]�R�Q�H�V����
�(�X�U�R�S�H�D�Q���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���&�H�Q�W�U�H���R�Q���&�K�D�Q�J�H�����u�6�S�H�F�L�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���]�R�Q�H�V�����6�(�=�������3�R�O�D�Q�G���v���$�F�F�H�V�V�H�G��������
	 �-�X�O�\���������������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H�X�U�R�I�R�X�Q�G���H�X�U�R�S�D���H�X���Q�O���R�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�L�H�V���H�P�F�F���H�U�P���V�X�S�S�R�U�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��
	 �V�S�H�F�L�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���]�R�Q�H�V���V�H�]��
�&�O�L�I�I�R�U�G���&�K�D�Q�F�H�����u�)�R�U�H�L�J�Q���G�L�U�H�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���3�R�O�L�V�K���6�S�H�F�L�D�O���(�F�R�Q�R�P�L�F���=�R�Q�H�V���v���$�F�F�H�V�V�H�G���������-�X�O�\��
	 �����������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�O�L�I�I�R�U�G�F�K�D�Q�F�H���F�R�P���F�R�Q�W�H�Q�W���G�D�P���F�O�L�I�I�R�U�G�F�K�D�Q�F�H���E�U�L�H�I�L�Q�J�V�������������������I�R�U�H�L�J�Q���G�L
	 �U�H�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���S�R�O�L�V�K���V�S�H�F�L�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���]�R�Q�H�V���S�G�I��
�,�Q�Y�H�V�W���L�Q���3�R�O�D�Q�G�����u�:�K�H�U�H���W�R���L�Q�Y�H�V�W���G�X�U�L�Q�J���S�D�Q�G�H�P�L�F�"���7�K�H���/�R�G�]���6�(�=���L�V���W�K�H���������%�H�V�W���=�R�Q�H���L�Q���W�K�H���:�R�U�O�G���v��
	 �K�W�W�S�V�������L�Q�Y�H�V�W���L�Q���S�R�O�D�Q�G���H�X���Z�K�H�U�H���W�R���L�Q�Y�H�V�W���G�X�U�L�Q�J���S�D�Q�G�H�P�L�F���W�K�H���O�R�G�]���V�H�]���L�V���W�K�H�������E�H�V�W��
	 �]�R�Q�H���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G������
�:�R�U�O�G���)�U�H�H���=�R�Q�H���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����u�,�Q�G�H�[���&�D�U�G�V���E�\���&�R�X�Q�W�U�\���3�R�O�D�Q�G���v���$�F�F�H�V�V�H�G���������-�X�O�\��������������
	 �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Z�R�U�O�G�I�]�R���R�U�J���3�R�U�W�D�O�V�������2�S�H�Q�&�R�Q�W�H�Q�W���)�L�O�H�V�����������3�R�O�D�Q�G�B�)�U�H�H�=�R�Q�H�V�B�$�W�O�D�V���S�G�I��
�/�L�E�U�D�U�\���R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�����u�(�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���)�U�H�H���=�R�Q�H�V���I�R�U���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���v���$�F�F�H�V�V�H�G��
	 �������-�X�O�\�������������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H�X�U�R�S�D�U�O���H�X�U�R�S�D���H�X���5�H�J�'�D�W�D���E�L�E�O�L�R�W�K�H�T�X�H���E�U�L�H�I�L�Q�J��������������������������
	 �/�'�0�B�%�5�,�������������������������B�5�(�9���B�(�1���S�G�I��
�-�D�U�R�V���D�Z���0�����1�D�]�D�U�F�]�X�N���D�Q�G���6�W�D�Q�L�V���D�Z���8�P�Q�L�V�N�L�����)�R�U�H�L�J�Q���7�U�D�G�H���L�Q���6�S�H�F�L�D�O���(�F�R�Q�R�P�L�F���=�R�Q�H�V���L�Q��
	 �3�R�O�D�Q�G�����2�O�V�]�W�\�Q�����8�:�0�������������������K�W�W�S�������Z�\�G�D�Z�Q�L�F�W�Z�R���X�Z�P���H�G�X���S�O���V�N�O�H�S���S�U�R�G�X�N�W���L�Q�I�R���V�K�R�S������������������
	 �I�R�U�H�L�J�Q���W�U�D�G�H���L�Q���V�S�H�F�L�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���]�R�Q�H�V���L�Q���S�R�O�D�Q�G���K�W�P�O��
�0�D�X�U�L�W�L�X�V���)�U�H�H�S�R�U�W���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����u�)�U�H�H�S�R�U�W���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���v���$�F�F�H�V�V�H�G���������-�X�O�\���������������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�I�G���P�X��
	 ���I�U�H�H�S�R�U�W���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V������
�:�R�U�O�G���7�U�D�G�H���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����u�7�U�D�G�H���3�R�O�L�F�\���5�H�Y�L�H�Z���5�H�S�R�U�W���E�\���W�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W�����0�D�X�U�L�W�L�X�V���v���$�F�F�H�V�V�H�G��
	 �������-�X�O�\���������������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Z�W�R���R�U�J���H�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�W�R�S�B�H���W�S�U�B�H���V�������B�H���S�G�I��
�(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���%�R�D�U�G���R�I���0�D�X�U�L�W�L�X�V�����u�)�U�H�H�S�R�U�W���D�Q�G���/�R�J�L�V�W�L�F�V���v���$�F�F�H�V�V�H�G���������-�X�O�\��������������
	 �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H�G�E�P�D�X�U�L�W�L�X�V���R�U�J���O�R�J�L�V�W�L�F�V��
�(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���%�R�D�U�G���R�I���0�D�X�U�L�W�L�X�V�����u�*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���)�U�H�H�S�R�U�W���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���D�V
	 �7�K�L�U�G���3�D�U�W�\���)�U�H�H�S�R�U�W���'�H�Y�H�O�R�S�H�U���v���$�F�F�H�V�V�H�G���������-�X�O�\���������������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H�G�E�P�D�X�U�L�W�L�X�V���R�U�J���V�L�W�H�V��
	 �G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V�������������������7�K�L�U�G���3�D�U�W�\�������)�U�H�H�S�R�U�W�������'�H�Y�H�O�R�S�H�U���S�G�I��
�7�K�H���0�D�X�U�L�W�L�X�V���)�U�H�H�S�R�U�W�����u�&�D�U�J�R���&�O�H�D�U�D�Q�F�H���v���$�F�F�H�V�V�H�G���������-�X�O�\���������������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H�I�U�H�H�S�R�U�W���F�R�P���G�H�I�D�X�O�W��
	 ���D�V�S�[�"�*�X�L�G� �D�������������������F�����������E�I�������������������F���G�G�E���������	�Q�P� �(�1�9��
�3�.�)���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����u�)�U�H�H���=�R�Q�H�V���L�Q���W�K�H���8�$�(���v���$�F�F�H�V�V�H�G���������-�X�O�\���������������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�N�I���F�R�P���P�H�G�L�D��
	 ���Q�]�N�R���\�E�K���X�D�H���I�U�H�H���]�R�Q�H�V���J�X�L�G�H���S�G�I��
�(�X�U�R�S�H���(�P�L�U�D�W�H�V���*�U�R�X�S�����u�7�K�H���(�I�I�H�F�W���R�I���)�U�H�H���=�R�Q�H�V���R�Q���'�X�E�D�L���D�Q�G���W�K�H���8�$�(�t�V���(�F�R�Q�R�P�\���v���$�F�F�H�V�V�H�G��
	 �������-�X�O�\���������������K�W�W�S�V�������X�D�H���H�X���F�R�P���E�O�R�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���I�U�H�H���]�R�Q�H�V���R�Q���G�X�E�D�L�V���H�F�R�Q�R�P�\���K�W�P�O��
�7�K�H���8�Q�L�W�H�G���$�U�D�G���(�P�L�U�D�W�H�V�t���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���3�R�U�W�D�O�����u�5�X�Q�Q�L�Q�J���D���%�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���D���)�U�H�H���=�R�Q�H���v���$�F�F�H�V�V�H�G��������
	 �-�X�O�\���������������K�W�W�S�V�������X���D�H���H�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�X�Q�Q�L�Q�J���\�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�X�Q�Q�L�Q�J��
	 �D���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���D���I�U�H�H���]�R�Q�H����



���Â�;�นั�É� �¦�Êนที่�Í�Ü�´รึ�Î� �Á�Ê� �Ê�¼�9�Ð�¾� �Ê� �¼���®��� รุ�Ð�¦�³รั�Éส�Ô�¨�¾ส์�
��������

�´���°�Í�Ü�������8�³�Éบ�°�Í�Ü������� �¼� �ª�Ê�£�º����������
CPMU
NE W S

�7�K�H���8�Q�L�W�H�G���$�U�D�G���(�P�L�U�D�W�H�V�t���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���3�R�U�W�D�O�����u�6�W�D�U�W�L�Q�J���D���%�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���D���)�U�H�H���=�R�Q�H���v���$�F�F�H�V�V�H�G���������-�X�O�\��
	 �������������K�W�W�S�V�������X���D�H���H�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�D�U�W�L�Q�J���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���D���I�U�H�H���]�R�Q�H��
�'�X�E�D�L���&�X�V�W�R�P�V�����u�'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�O�H�D�U�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���)�U�H�H���=�R�Q�H���v���$�F�F�H�V�V�H�G���������-�X�O�\���������������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z��
	 �G�X�E�D�L���F�X�V�W�R�P�V���J�R�Y���D�H���H�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���F�X�V�W�R�P�V�G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���S�D�J�H�V���I�U�H�H�]�R�Q�H�V���D�V�S�[��
�7�K�H���(�P�L�U�D�W�H�V���1�X�F�O�H�D�U���(�Q�H�U�J�\���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����u�8�$�(���)�U�H�H�]�R�Q�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U���*�X�L�G�H���v���$�F�F�H�V�V�H�G���������-�X�O�\��������������
	 �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H�Q�H�F���J�R�Y���D�H���G�R�F���I�U�H�H�]�R�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U���J�X�L�G�H���U�H�Y���������I�D�G�����E�����F���������S�G�I��
�)�'�,���&�K�L�Q�D�����u�)�'�,���&�K�L�Q�D���(�[�F�O�X�V�L�Y�H�����7�K�H���������)�U�H�H���7�U�D�G�H���=�R�Q�H�V���*�X�L�G�H�������������v���$�F�F�H�V�V�H�G���������-�X�O�\��������������
	 �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�G�L�F�K�L�Q�D���F�R�P���E�O�R�J���I�G�L���F�K�L�Q�D���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���W�K�H���������I�U�H�H���W�U�D�G�H���]�R�Q�H�V���J�X�L�G�H��������������
�)�'�,���&�K�L�Q�D�����u�����%�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���)�U�H�H���7�U�D�G�H���=�R�Q�H�V���,�Q���&�K�L�Q�D���)�R�U���%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���v���$�F�F�H�V�V�H�G���������-�X�O�\��������������
	 �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�G�L�F�K�L�Q�D���F�R�P���E�O�R�J���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���I�U�H�H���W�U�D�G�H���]�R�Q�H�V���L�Q���F�K�L�Q�D����
�)�'�,���&�K�L�Q�D�����u�:�)�2�(���Y�V���:�)�2�(���L�Q���)�U�H�H���7�U�D�G�H���=�R�Q�H�V�����)�7�=�����v���$�F�F�H�V�V�H�G���������-�X�O�\��������������
	 �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�G�L�F�K�L�Q�D���F�R�P���E�O�R�J���Z�I�R�H���F�K�L�Q�D���I�U�H�H���W�U�D�G�H���]�R�Q�H�V���I�W�]����
�6�&�%�����u�&�K�L�Q�D�t�V���'�X�D�O���&�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q����ยุ�º�™ธ�ª�´ส�—ร์�q�©�‰�Š�¥คู่่��„�›�´�›���ƒ�´�¥�Àติ�¶�œ�Â�—รู�»�•�Á�œ�œ�Ã�­ม่�m�„�¯�‰จีี�›���v���$�F�F�H�V�V�H�G���������-�X�O�\��������������
	 �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�F�E���F�R���W�K���W�K���S�H�U�V�R�Q�D�O���E�D�Q�N�L�Q�J���V�W�R�U�L�H�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�D�N�H�U���F�K�L�Q�D�B�G�X�D�O�B�F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���K�W�P�O��
�6�R�Y�H�U�H�L�J�Q���*�U�R�X�S�����u�2�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���&�K�L�Q�D�t�V���)�U�H�H���7�U�D�G�H���=�R�Q�H�V���v���$�F�F�H�V�V�H�G���������-�X�O�\���������������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�R�Y�H�U�H�L�J�Q��
	 �J�U�R�X�S���F�R�P���Q�H�Z�V���Q�H�Z�V���D�Q�G���Y�L�H�Z�V���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���F�K�L�Q�D�V���I�U�H�H���W�U�D�G�H���]�R�Q�H�V����
�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���&�K�L�Q�D�����u�&�K�L�Q�D���)�U�H�H���7�U�D�G�H���=�R�Q�H�����)�7�=�����1�H�J�D�W�L�Y�H���/�L�V�W���I�R�U���)�R�U�H�L�J�Q���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�������������v��
	 �$�F�F�H�V�V�H�G���������-�X�O�\���������������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�F�K�L�Q�D���F�R�P���D�U�W�L�F�O�H�V���F�K�L�Q�D���I�U�H�H���W�U�D�G�H���]�R�Q�H���Q�H�J
	 �D�W�L�Y�H���O�L�V�W������
�/�H�K�P�D�Q�%�U�R�Z�Q�����u�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���&�K�L�Q�D�t�V���)�7�=���x���$���*�X�L�G�H���I�R�U���)�R�U�H�L�J�Q���,�Q�Y�H�V�W�H�G���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���v���$�F�F�H�V�V�H�G��������
	 �-�X�O�\���������������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�Z�L�V�V�F�K�D�P���R�U�J���V�K�D�Q�J�K�D�L���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���V�L�W�H�V�����������������������/�H�K�P�D�Q��
	 �%�U�R�Z�Q���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���&�K�L�Q�D�V���)�7�=�V���S�G�I��
�&�K�L�Q�D���%�U�L�H�I�L�Q�J���I�U�R�P���'�H�]�D�Q���6�K�L�U�D���	���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����u�$���*�X�L�G�H���W�R���&�K�L�Q�D�t�V���)�U�H�H���7�U�D�G�H���=�R�Q�H�V���v���$�F�F�H�V�V�H�G��������
	 �-�X�O�\���������������K�W�W�S�V�������I�X�O�O�H�U�O�O�S���F�R�P���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V�������������������*�X�L�G�H���&�K�L�Q�D�V���)�U�H�H���7�U�D�G�H���=�R�Q�H�V���S�G�I��
�)�7�=���6�K�D�Q�J�K�D�L�����u�6�K�D�Q�J�K�D�L���)�U�H�H���7�U�D�G�H���=�R�Q�H���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���v���$�F�F�H�V�V�H�G���������-�X�O�\���������������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�W�]��
	 �V�K�D�Q�J�K�D�L���F�R�P���)�$�4�B�L�Q�B�6�K�D�Q�J�K�D�L�B�)�U�H�H�W�U�D�G�H�]�R�Q�H�V���)�7�=�B�,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���K�W�P�O��
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สรุ�Ð�´�Õ�²�Àท�Ê�¦�·�É�4�²�Ê�Ôขต�´ล�Å�2�Å�Ê� �¼สรุ�Ð�´�Õ�²�Àท�Ê�¦�·�É�4�²�Ê�Ôขต�´ล�Å�2�Å�Ê� �¼
ข�Å�¦�Õต่�	ล�È�´�¼�È�Ôท�9ข�Å�¦�Õต่�	ล�È�´�¼�È�Ôท�9

�� �� �Š�´�ƒ�ƒ�¥�•ีศึึ�ƒ�«�´�Á�›�©�•�‘�¶บั�³ติ�¶ที่�·�È�Àป็�|�›ตั�³�©�¯ย่�m�´�‰�„�¯�‰ทั้้�É�‰�� ���� �•�¥�²�À�™�ªข้�n�´�‰ต้�n�›��ส�ม́�´�¥ถนำ�Í�ม�´�À�•รีี�¤�œ�Àทีี�¤�œกั�³�œ�Á�›�©�•�‘�¶บั�³ติ�¶������������������������������
�„�¯�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Ä�™�¤���Â�–�¤มีี�¥�´�¤�§�²�Àอีี�¤�–ดั�³�‰นี้้�É

��สิ�Ìท�±�Ì�´�¼�È�Ö�»�§น์�
 � �Ê�¼�6�É�2ตั้้�Ý�¦������������������������������������������������������ พิ �Ìธีี� �Ê�¼ศุ�Ðล� �Ê� �¼������������������������������������������������������������������������������

•	 �ƒ�´�¥�¤�ƒ�Àว้�n�›�¯�´�ƒ�¥�„�´�Àข้�n�´���„�´�¯�¯�ƒ
•	 �ƒ�´�¥�Äม่�m�¯ยู่่��¢�´�¤�Ãต้�n�ƒ�•�­ม�´�¤ค�©�œคุ�ºม

ม�´�—�¥�’�´�›�Á�§�²�ƒ�•�­ม�´�¤อื่่�È�›���Æ��ที่�·�È�Àกี่�·�È�¤�©ข้�n�¯�‰
กั�³�œ�ƒ�´�¥นำ�Í��Àข้�n�´���—�´ม��ม����������

•	 �Àก็�Ç�œ�„�¯�‰�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Äด้�n�Äม่�m�Àกิ�¶�›������ปี�d
•	 ต้�n �̄ �‰ยื่่�È�› �„ �̄สถ�́ �› �² ธุ�º �¥กิ�¶�Šที่�·�È�Äด้�nรั�³ �œ��������������������������������

�ƒ�´�¥สนั�³�œสนุ�º�›�Š�´�ƒ��BOI�� จึึ�‰�Š�²�Äด้�nรั�³�œ����������������������
�ƒ�́ �¥�¤�ƒ�Àว้�n�›�¢�́ ษีี�Àงิ�¶�›�Äด้�nนิ�¶ติ�¶บุ�ºคค�§�Äม่�m�Àกิ�¶�›������ปี�d

•	 �ƒ�´�¥�¤�ƒ�Àว้�n�›�¯�´�ƒ�¥�„�´�Àข้�n�´���„�´�¯�¯�ƒ

•	 �ƒ�´�¥�¤�ƒ�Àว้�n�›�¯�´�ƒ�¥�„�´�Àข้�n�´���„�´�¯�¯�ƒ
•	 �Ãห้�n�ƒ�¥�¥มสิ�¶�™ธิ์์�Ì�„�¯�‰กิ�¶�Š�ƒ�´�¥ต่�m�´�‰�•�¥�²�À�™�ª��

����������
•	 �Â�¯�›�Àงิ�¶�›ต้�n�›ทุ�º�›�Á�§�²�ž�§กำ�Í��Ä�¥�ƒลั�³�œ�•�¥�²�À�™�ª

ต้�n�›�™�´�‰������������
•	 �¤�ƒ�Àว้�n�›�¢�́ษีี�Àงิ�¶�›�Äด้�n������������������������������������������������������������������������������������

�Á�§�²�¢�´ษีี�Àงิ�¶�›�Äด้�nนิ�¶ติ�¶บุ�ºคค�§������������
•	 �œริ�¶�ƒ�´�¥ด้�n�´�›�Àครื�¹�¯ข่�m�´�¤อิ�¶�›�À�™�¯ร์�q�Àน็�Ç�—�Š�´�ƒ��

Free Zone Authority
•	 สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q�À�‹พ�´�²�—�´ม�Áต่�m�§�²�À�„�—

�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥

•	 �ƒ�´�¥�¤�ƒ�Àว้�n�›�¯�´�ƒ�¥�„�´�Àข้�n�´���„�´�¯�¯�ƒ
•	 �ƒ�´�¥�Á�§�ƒ�À�•ลี่�·�È�¤�›�Àงิ�¶�›�—�¥�´�Àสรีี
•	 พิ�¶ธีี�ƒ�´�¥ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥ที่�·�È�ƒ�¥�²ชั�³�œ�Á�§�²ยื�¹�–�­ยุ่่��›
•	 �¥�²�¤�²�À�©�§�´�ƒ�´�¥�Àก็�Ç�œ�„�¯�‰�Äม่�mจำ�Í�กั�³�–
•	 �ƒ�´�¥�§�–อั�³�—�¥�´�¢�´ษีี�Àงิ�¶�›�Äด้�nนิ�¶ติ�¶บุ�ºคค�§ที่�·�È��

����������������

•	  �¢�´ค�À�¯�ƒ�Œ�›�Á�§�²รั�³�’วิ�¶ส�´�­กิ�¶�Šส�´ม�´�¥ถ
จั�³�–ตั้้�É�‰�Äด้�n�Ã�›พื้้�É�›ที่�·�Èที่�·�Èมีี�ƒ�¥�¥มสิ�¶�™ธิ์์�Ì

•	 ค่�m�´ธ�¥�¥ม�Àนีี�¤ม�¥�´�¤ปี�d�� ���������������� �œ�´�™��
สำ�Í��­รั�³�œผู้้�จั�³�–ตั้้�É�‰

•	 ค่�m�´ธ�¥�¥ม�Àนีี�¤ม�¥�´�¤ปี�d�� �������������� �œ�´�™��
สำ�Í��­รั�³�œธุ�º�¥กิ�¶�Šทั่่�È�©�Ä�•

•	 �¢�´ค�À�¯�ƒ�Œ�›�Äม่�mส�´ม�´�¥ถจั�³�–ตั้้�É�‰��������������������
�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Äด้�n

•	 �ƒ�´�¥�Àข้�n�´ทำ�Í�ธุ�º�¥กิ�¶�Š�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥มีี
�ƒ�¥�²�œ�©�›�ƒ�´�¥ที่�·�È�¥�©�–�Àร็�Ç�©

•	 ค่�m�´ธ�¥�¥ม�Àนีี�¤มขั้้�É�›ต่ำ�Í�È�ที่�·�È����������������AED 
�������������������œ�´�™�Â�–�¤�•�¥�²ม�´ณ����

•	 มีี�ƒ�´�¥�¤�ƒ�Àว้�n�›ค่�m�´ธ�¥�¥ม�Àนีี�¤ม�Ã�›������������
�œ�´�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥

•	 �¢�´ค�À�¯�ƒ�Œ�›�Äม่�mส�´ม�´�¥ถจั�³�–ตั้้�É�‰����������������������������
�À�„�—�•�§�̄ �–�̄ �́ �ƒ�¥�Äด้�n

•	 �ƒ�́ �¥�Àข้�n�́ทำ�Í�ธุ�º�¥กิ�¶�Š�Ã�›�À�„�—�•�§�̄ �–�̄ �́ �ƒ�¥ต้�n�̄ �‰
�Àป็�|�›�Ä�•�—�́ม�Àงื่่�È�̄ �›�Ä�„��Negative List

•	 �¤�ƒ�Àลิ�¶�ƒค่�m�́ธ�¥�¥ม�Àนีี�¤มต่�m�̄�œริ�¶ษั�³�™จำ�Í�กั�³�–����������������������������������������������������
�Á�§�²�œริ�¶ษั�³�™ม�­�´�Œ�›จำ�Í�กั�³�–

 

•	 ยื่่�È�›�Ã�œ�„�›สิ�¶�›�†�n�´�—�´ม�•�¥�²�À�¢�™�ƒ�´�¥นำ�Í��Àข้�n�´
�­รื�¹�¯�¬�m�‰�¯�¯�ƒที่�·�È�Àกี่�·�È�¤�©ข้�n�¯�‰

•	 สิ�¶�›�†�n�´�Àข้�n�´���¯�¯�ƒ��ต้�n�¯�‰�Äด้�nรั�³�œ�ƒ�´�¥�—�¥�©�Šส�¯�œ
�Â�–�¤ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥ที่�·�Èจุ�º�–���&�K�H�F�N�L�Q�J���3�R�V�W

•	 จั�³�–ทำ�Í��¥�´�¤�‰�´�›�•�¥�²จำ�Í��‰�©�–�¥�´�¤�� ���� �Àดื�¹�¯�›
�Á�§�²ยิ�¶�›�¤�¯ม�Ãห้�nศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�Àข้�n�´�—�¥�©�Šนั�³�œ������������������
�„�¯�‰ค�‰คลั�³�‰ปี�d�§�²������ครั้้�É�‰

•	 พิ � ¶ธีี  � ƒ � ´ �¥ ศุ � º �§ �ƒ � ´ �ƒ �¥ พิ � ¶ �À � ª �« สำ� Í�  � ­ รั � ³ �œ� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �
�ƒ�´�¥นำ�Í��Àข้�n�´���¬�m�‰�¯�¯�ƒสิ�¶�›�†�n�´�Š�´�ƒ�ƒลุ่่�ม�•�¥�²�À�™�ª������������������
ค�©�´มร่�m�©ม�£�¹�¯�Áห่�m�‰อ่�m�´�©�¯�´�­รั�³�œ

•	 �Š�²ต้�n�¯�‰จั�³�–ทำ�Í��¥�²�œ�œค�©�œคุ�ºมสิ�¶�›�†�n�´ค�‰คลั�³�‰
�™�´�‰อิ�¶�Àล็�Ç�ƒ�™�¥�¯นิ�¶�ƒส์�q��

•	 �Àจ้�n�´�­น้�n�´ที่�·�Èส�´ม�´�¥ถยึึ�–�Ã�œ�¯นุ�ºญ�´�—��������������������
�ƒ�´�¥�•�¥�²�ƒ�¯�œธุ�º�¥กิ�¶�Š�Ã�›�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Äด้�n
�Â�–�¤�Äม่�mต้�n�¯�‰�Áจ้�n�‰ล่�m�©�‰�­น้�n�´

•	 �ƒ�´�¥สำ�Í��Á�–�‰สิ�¶�›�†�n�´�Àข้�n�´ย้�n�¯�›�­ลั�³�‰��������วั�³�›�­ลั�³�‰
�Š�´�ƒที่�·�Èสิ�¶�›�†�n�´�Àข้�n�´ม�´�Ã�›�À�„�—�•�¥�²�À�™�ªจีี�›

•	 สิ�¶�›�†�n�´ที่�·�È�„�›�¬�m�‰ม�´�Š�´�ƒท่�m�´�Àรื�¹�¯�Ã�›�•�¥�²�À�™�ª������
�Š�²�Äด้�nรั�³�œ�ƒ�´�¥�§�–�­ย่�m�¯�›�¢�´ษีี

•	 �ƒ�´�¥�—�¥�©�Š�•ล่�m�¯�¤ที่�·�È�Äด้�nรั�³�œ�ƒ�´�¥อำ�Í��›�©�¤��������
ค�©�´มส�²�–�©�ƒ�Àป็�|�›พิ�¶�À�ª�«

•	 �ƒ�́ �¥�—�¥�©�Šส�̄ �œล่�m�©�‰�­น้�n�́ ������������������������������������������������������������
�Á�§�²�ƒ�´�¥กั�³�ƒกั�³�›ล่�m�©�‰�­น้�n�´��������������������

�Øท �»����������������������������������������������������

จีี�²��������������������������������������

�4� �$������������������������������
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สิ�Ìท �±�Ì�́ �¼�È�Ö�»�§น์ �
������������������������������������������������������������������������������

•	 �ƒ�´�¥�¤�ƒ�Àว้�n�›�¯�´�ƒ�¥�„�´�Àข้�n�´�������„�´�¯�¯�ƒ
•	 สิ�¶�™�š�¶พิ�¶�À�ª�«�Ã�›�ƒ�´�¥�Àข้�n�´สู่่��—�§�´�– กั�³�œจีี�›��อิ�¶�›�Àดีี�¤��

�Á�¯�¡ริ�¶�ƒ�´�Ãต้�n���±�§�±��
•	 �Ãห้�n�ƒ�¥�¥มสิ�¶�™ธิ์์�Ì�„�¯�‰กิ�¶�Š�ƒ�´�¥ต่�m�´�‰�•�¥�²�À�™�ª������������
•	 �Â�¯�›�ž�§กำ�Í��Ä�¥�ƒลั�³�œ�•�¥�²�À�™�ªต้�n�›�™�´�‰������������
•	 �Äม่�mมีี�ƒ�´�¥ค�©�œคุ�ºม�ƒ�´�¥�Á�§�ƒ�À�•ลี่�·�È�¤�›�Àงิ�¶�›�—�¥�´

ต่�m�´�‰�•�¥�²�À�™�ª
•	 อั�³�—�¥�´�¢�´ษีี�Àงิ�¶�›�Äด้�nนิ�¶ติ�¶บุ�ºคค�§��������
•	 �§�–ค่�m�´�œริ�¶�ƒ�´�¥สำ�Í��­รั�³�œ�ƒ�´�¥�Ãช้�nท่�m�´�Àรื�¹�¯

•	 �ƒ�´�¥�¤�ƒ�Àว้�n�›�¯�´�ƒ�¥�„�´�Àข้�n�´���„�´�¯�¯�ƒ
•	 �ƒ�´�¥�§�–�­ย่�m�¯�›�¢�´ษีี�Àงิ�¶�›�Äด้�nนิ�¶ติ�¶บุ�ºคค�§ซึ่�¸�È�‰คำ�Í��›�©ณ

�—�´ม�À�„�—ที่�·�Èตั้้�É�‰���„�›�´�–�„�¯�‰กิ�¶�Š�ƒ�´�¥��ตำ�Í��Á�­น่�m�‰�‰�´�›��
�ž�§�•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥���Á�§�²�„�›�´�–�ƒ�´�¥�§�‰ทุ�º�›��

•	 �ƒ�´�¥�¤�ƒ�Àว้�n�›�¢�´ษีี� ส̄ั�³�‰�­�´ริ�¶ม�™รั�³พย์�q
•	 สิ�¶�™�š�¶�ƒ�´�¥�Àข้�n�´ถึึ�‰�Àงิ�¶�›ทุ�º�›�Š�´�ƒรั�³�’�œ�´�§�Á�§�²���(�8
•	 สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q�À�‹พ�́ �²�—�́ ม�Áต่�m�§�²�À�„�—�•�§�̄ �–�̄ �́ �ƒ�¥

•	 �¢�´ค�À�¯�ƒ�Œ�›ส�´ม�´�¥ถจั�³�–ตั้้�É�‰����� �� �� �� �� �� �� �
�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Äด้�n�Àพื่่�È�¯�•ล่�m�¯�¤�Àช่�m�´
�­รื�¹�¯ดำ�Í��Àนิ�¶�›�À�‹พ�´�²ธุ�º�¥กิ�¶�Š�„�¯�‰�—�›�À�¯�‰

•	 �Ã�œ�̄นุ�ºญ�́ �—�ƒ�́ �¥จั�³�–ตั้้�É�‰มีี�̄ �́ ยุ�º���������Àดื�¹�̄ �›
•	 ค่�m�´ธ�¥�¥ม�Àนีี�¤ม�¥�´�¤ปี�d�•�¥�²ม�´ณ��

�������������–�¯�§�§�´ร์�qส�­รั�³�’���±�����•�¥�²ม�´ณ��
�����������������œ�´�™��

•	 �¢�´ค�À�¯�ƒ�Œ�›ส�´ม�´�¥ถจั�³�–ตั้้�É�‰����� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �
�À�„�—�•�§�̄ �–�̄ �́ �ƒ�¥�Äด้�n�Ã�›พื้้�É�›ที่�·�È������������������������������������������������������������
ที่�·�Èรั�³�’�œ�´�§กำ�Í��­�›�–

•	 ข้�n�¯ห้�n�´มสำ�Í��­รั�³�œธุ�º�¥กิ�¶�Š�œ�´�‰�•�¥�²�À�¢�™��
�Àช่�m�›�� �ƒ �́ �¥�žลิ�¶�—วั�³�—ถุ�º�¥�²�Àบิ�¶�–����������������������������������
�Àชื้้�É�¯�Àพลิ�¶�‰�¥ถ�¤�›ต์�q���±�§�±

•	 ต้�n�¯�‰มีีมู�»�§ค่�m�´�ƒ�´�¥�§�‰ทุ�º�›ขั้้�É�›ต่ำ�Í�È���
����������������ยู�»�Â�¥��

•	 ต้�n�¯�‰รั�³�ƒ�«�´�Àงื่่�È�¯�›�Ä�„�ƒ�´�¥จ้�n�´�‰�‰�´�›�Á�§�²
�ƒ�́ �¥�§�‰ทุ�º�›ต่�m�̄ �Àนื่่�È�̄ �‰����������ปี�d

•	 ยื่่�È�›�Ã�œ�„�›สิ�¶�›�†�n�´ผ่�m�´�›�¥�²�œ�œ�¯�¯�›�Ä�§น์�q
พร้�n�̄ ม�Á�›�œ�À�§�„��Customs Procedure 
Code

•	 �ƒ�´�¥นำ�Í��Àข้�n�´���¬�m�‰�¯�¯�ƒ�Àพ�Œ�¥ดิ�¶�œ�� �Š�²ต้�n�¯�‰�Äด้�n
รั�³�œ�Ã�œรั�³�œ�¥�̄ �‰���.�L�P�E�H�U�O�H�\�� �3�U�R�F�H�V�V��
Certification

•	 พิ�¶ธีี�ƒ�´�¥ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥สำ�Í��­รั�³�œ�œริ�¶�ƒ�´�¥
�¥�©�œ�¥�©มสิ�¶�›�†�n�´��(Groupage)         
ที่�·�È�¥�©มกั�³�œสิ�¶�›�†�n�́ �›�̄ �ƒ�À�„�—�•�§�̄ �–�̄ �́ �ƒ�¥�Äด้�n

•	 สิ�¶�›�†�n�´�Äด้�nรั�³�œ�ƒ�´�¥�—�¥�©�Š�—�´ม�¥�´�¤�ƒ�´�¥
สิ�¶�›�†�n�´ที่�·�Èผู้้�นำ�Í��Àข้�n�´�­รื�¹�¯�¬�m�‰�¯�¯�ƒสำ�Í��Á�–�‰

•	 �Äม่�m�ƒ�´�¥�—�¥�©�Šส�¯�œ�„�¯�‰ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥ที่�·�È
�œริ�¶�À�©ณ�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥

•	 �Äม่�mมีีจุ�º�–�—�¥�©�Š���&�K�H�F�N�L�Q�J���S�R�V�W��
�„�¯�‰ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥ที่�·�È�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥��

© vectorjuice, Freepik
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�� �� �� �Àนื่่�È�¯�‰�Š�´�ƒธ�¥�¥ม�Œ�´ติ�¶�„�¯�‰�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ทั่่�È�©�Â�§�ƒที่�·�Èมีี�ƒ�´�¥�¤�ƒ�Àว้�n�›�¯�´�ƒ�¥�„�´�Àข้�n�´�Á�§�²
�¯�´�ƒ�¥�„�´�¯�¯�ƒ�� �Á�§�²มีีพิ�¶ธีี�ƒ�´�¥ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥ที่�·�Èคล้�n�´�¤คลึึ�‰กั�³�›��นั�³�ƒ�§�‰ทุ�º�›จึึ�‰�Ãห้�nค�©�´มส�›�Ã�Š�Ã�›��������������������������������
�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥ที่�·�Èมีีพิ�¶ธีี�ƒ�´�¥ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥ที่�·�È�ƒ�¥�²ชั�³�œ�Á�§�²ส�²�–�©�ƒ�¥�©�–�Àร็�Ç�©ม�´�ƒ�ƒว่�m�´�� �Ã�›�­�§�´�¤
�ƒ�¥�•ี��จึึ�‰มีี�ƒ�´�¥�Ãช้�n�¥�²�œ�œยื่่�È�›�Ã�œ�„�›สิ�¶�›�†�n�´�™�´�‰อิ�¶�Àล็�Ç�ƒ�™�¥�¯นิ�¶�ƒส์�qที่�·�Èช่�m�©�¤�Ãห้�nยื่่�È�›�À�¯�ƒส�´�¥ต่�m�´�‰�� �Æ��
�Äด้�nส�²�–�©�ƒ�Ã�›ช่�m�¯�‰�™�´�‰�Àดีี�¤�©�� �¯ย่�m�´�‰�Ä�¥ก็�Ç�—�´ม�� �­น่�m�©�¤�‰�´�›ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥ยั�³�‰จำ�Í��Àป็�|�›ต้�n�¯�‰ป้�i�¯�‰กั�³�›����������������������������������������������
�ƒ�´�¥�Ãช้�n�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�Ã�›�™�´�‰มิ�¶�Œ�¯�œ��พิ�¶ธีี�ƒ�´�¥ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥ที่�·�Èส�´ม�´�¥ถสร้�n�´�‰ค�©�´มคล่�m�¯�‰ตั�³�©�Áก่�m��������
ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥�Áต่�mยั�³�‰ค�‰รั�³�ƒ�«�´ม�´�—�¥�’�´�›ด้�n�´�›�ƒ�´�¥บั�³�‰คั�³�œ�Ãช้�n�ƒ�•�­ม�´�¤�Äว้�n�Äด้�n��จึึ�‰�Àป็�|�›สิ่่�È�‰ที่�·�Èจำ�Í��Àป็�|�›
ต่�m�¯�ƒ�´�¥� �³�”�›�´�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥��

���
��� �Ê�¼�·�É�4�²�Ê�£�À�Ê�ºมีี�´�¼�Èสิ�Ìท�±�Ì�¹�Êพข�Å�¦�¼�È�³�³ต�¼�Àจ�´ล่�	�Å�»ศุ�Ðล� �Ê� �¼
����������ยั�É�¦�£�¦มีี�£�À�Ê�º�Â�;�คั�É�©

�����Š�´�ƒ�ƒ�¥�•ีศึึ�ƒ�«�´�Á�›�©�•�‘�¶บั�³ติ�¶ที่�·�È�Àป็�|�›ตั�³�©�¯ย่�m�´�‰�„�¯�‰ทั้้�É�‰�������•�¥�²�À�™�ªข้�n�´�‰ต้�n�›��ส�´ม�´�¥ถนำ�Í�ม�´�À�•รีี�¤�œ�Àทีี�¤�œกั�³�œ�Á�›�©

���
����สิ�Ìท�±�Ì�´�¼�È�Ö�»�§น์�
�°�Í�Ü�²�Å� �Ô�Ãนื�Ï�Åจ�Ê� สิ�Ìท�±�Ì�´�¼�È�Ö�»�§น์�
ด้�
�Ê�²ศุ�Ðล� �Ê� �¼��
����������คื�Ï�Åสิ่่�Ü�¦�°�Í�Üทำ�;��×ห้�
�Ôขต�´ล�Å�2�Å�Ê� �¼นั้้�Ý�²�Ö�2�2�Ôด่�	�²

�� �� �›�¯�ƒ�Š�´�ƒ�ƒ�´�¥มีีพิ�¶ธีี�ƒ�´�¥ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥ที่�·�È�ƒ�¥�²ชั�³�œ�Á�§�²มีี�•�¥�²สิ�¶�™�š�¶�¢�´พ�Áล้�n�©��สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q������������������
ที่�·�È�›�¯�ƒ�À�­นื�¹�¯�Š�´�ƒด้�n�´�›ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥ก็�Ç�Àป็�|�›สิ่่�È�‰ที่�·�Èทำ�Í��Ãห้�n�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥�„�¯�‰�•�¥�²�À�™�ªนั้้�É�›�� �Æ����������������������
มีีค�©�´มน่�m�´ส�›�Ã�Š�Á�§�²�Â�–�–�Àด่�m�›�ƒว่�m�´�À�„�—�•�§�¯�–�¯�´�ƒ�¥อื่่�È�›���Àช่�m�›��สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�qด้�n�´�›�ƒ�´�¥�§�‰ทุ�º�›��
ส�¢�´พ�Á�©�–ล้�n�¯มที่�·�È�Àอื้้�É�¯ต่�m�¯�ƒ�´�¥ทำ�Í�ธุ�º�¥กิ�¶�Šสำ�Í��­รั�³�œอุ�º�—ส�´�­�ƒ�¥�¥ม�À�‹พ�´�²�¯ย่�m�´�‰���ƒ�´�¥�¬�m�‰�Àสริ�¶ม�ƒลุ่่�ม
ธุ�º�¥กิ�¶�Š���6�W�D�U�W�� �x�� �X�S�V���ƒ�´�¥�œริ�¶�ƒ�´�¥�Ãห้�nคำ�Í��•รึึ�ƒ�«�´�� �ƒ�´�¥�¬�m�‰�Àสริ�¶มธุ�º�¥กิ�¶�Šที่�·�È�Ãช้�nสำ�Í�นั�³�ƒ�‰�´�›�Àส�£�¹�¯�›��������
(Virtual Office) �Àป็�|�›ต้�n�›��

  ดั�³�‰นั้้�É�›��ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥จึึ�‰ต้�n�¯�‰สร้�n�´�‰ค�©�´มร่�m�©ม�£�¹�¯กั�³�œ�­น่�m�©�¤�‰�´�›ที่�·�È�Àกี่�·�È�¤�©ข้�n�¯�‰กั�³�œธุ�º�¥กิ�¶�Š�­รื�¹�¯
อุ�º�—ส�´�­�ƒ�¥�¥มที่�·�Èต้�n�¯�‰�ƒ�´�¥�¬�m�‰�Àสริ�¶ม���¥�©มทั้้�É�‰ศึึ�ƒ�«�´ค�©�´ม�Àป็�|�›�Ä�•�Äด้�n�™�´�‰�ƒ�•�­ม�´�¤กั�³�œผู้้��Àชี่�·�È�¤�©�Œ�´ญ��
�Àพื่่�È�¯�„�¤�´�¤�„�¯�œ�À�„�—�„�¯�‰สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q�� �Á�§�²นำ�Í��Àส�›�¯สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�qที่�·�È�—�¯�œรั�³�œกั�³�œ��������������������������������������������������������
ค�©�´มต้�n�¯�‰�ƒ�´�¥�„�¯�‰ผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥�Äด้�n�Šริ�¶�‰�� �Á�§�²ยั�³�‰ส�´ม�´�¥ถสร้�n�´�‰�¥�´�¤�Äด้�n�­รื�¹�¯�ž�§�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q
�™�´�‰�À�ª�¥�«�’กิ�¶�Š�Ãห้�n�Áก่�m�•�¥�²�À�™�ª�Äด้�n�¯ย่�m�´�‰ยั่่�È�‰ยื�¹�›
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ปี��ที่�Í�Ü�������8บั�É�³ที่�Í�Ü��������� �¼� �ª�Ê�£�º����������
CPMU
NE W S

���Â�;�นั�É� �¦�Êนที่�Í�Ü�´รึ�Î� �Á�Ê� �Ê�¼�9�Ð�¾� �Ê� �¼���®��� รุ�Ð�¦�³รั�Éส�Ô�¨�¾ส์�
��������

�� �� �� �� �� �� �Š�´�ƒ�ƒ�¥�•ีศึึ�ƒ�«�´�„�¯�‰��UAE�� �Á�§�²��จีี�›�� �Š�²สั�³�‰�À�ƒตุ�º�Äด้�nว่�m�´�­�§�´�¤สิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q�„�¯�‰��������������������������
�À�„�—�•�§�̄ �–�̄ �́ �ƒ�¥�Àป็ �|�›�ƒ�́ �¥�Ãห้ �nสิ�¶�™�š�¶�•�¥�²�Â�¤�Œน์ �qที่�·�Èรั�³�’�œ�́�§ต้�n�̄ �‰�§�‰ทุ�º�›สู�»�‰�� �Á�§�²�Àป็ �|�›�ƒ�́ �¥�§�–����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ช่�m�¯�‰�™�´�‰�ƒ�´�¥�Äด้�nม�´ซึ่�¸�È�‰�¥�´�¤�Äด้�n�œ�´�‰�¬�m�©�›�„�¯�‰รั�³�’�Àพื่่�È�¯ดึึ�‰ดู�»�–นั�³�ƒ�§�‰ทุ�º�›�� �¯�´ทิ�¶�� �ƒ�´�¥�Àส�›�¯�ƒ�´�¥�©�´�‰
�Àครื�¹�¯ข่�m�´�¤อิ�¶�›�À�™�¯ร์�q�Àน็�Ç�—�Ãห้�n�Áก่�mผู้้��•�¥�²�ƒ�¯�œ�ƒ�´�¥���ƒ�´�¥�¤�ƒ�Àลิ�¶�ƒ�¢�´ษีี�Àงิ�¶�›�Äด้�nนิ�¶ติ�¶บุ�ºคค�§���­รื�¹�¯�ƒ�´�¥�Àส�›�¯
�Âค�¥�‰สร้�n�´�‰พื้้�É�›�’�´�›�™�´�‰ธุ�º�¥กิ�¶�Šที่�·�Èมีีค�©�´มทั�³�›สมั�³�¤�Á�§�²คุ�ºณ�¢�´พสู�»�‰��ซึ่�¸�È�‰ตั�³�©�¯ย่�m�´�‰ดั�³�‰�ƒล่�m�´�©�¯�´�Š�Äม่�m�—�¥�‰
กั�³�œ�œริ�¶�œ�™�ƒ�´�¥� �³�”�›�´�À�ª�¥�«�’กิ�¶�Š�„�¯�‰�•�¥�²�À�™�ªกำ�Í�ลั�³�‰� �³�”�›�´�­รื�¹�¯�•�¥�²�À�™�ªที่�·�Èมีี�„�›�´�–�À�ª�¥�«�’กิ�¶�Š�Àล็�Ç�ƒ

	 � ย่̄�m�´�‰�Ä�¥ก็�Ç�—�´ม�� �ƒ�¥�•ีศึึ�ƒ�«�́�„�̄�‰ม�̄ ริ�¶�Àชีี�¤ส�� �Äด้�nชี้้�É�Ãห้ �n�Àห็ �Ç�›ว่�m�́�ƒ�́�¥� �³�”�›�́�À�„�—�•�§�̄�–�̄�́�ƒ�¥��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�Ãห้�nมีีคุ�ºณ�¢�´พนั้้�É�›�� �Äม่�mจำ�Í��Àป็�|�›ต้�n�¯�‰�Ãช้�n�Àงิ�¶�›�§�‰ทุ�º�›ม�­�´�ª�´�§�Àสม�¯�Ä�•�� �Àพีี�¤�‰�Áต่�mต้�n�¯�‰กำ�Í��­�›�–
อุ�º�—ส�´�­�ƒ�¥�¥ม�Á�§�²ดึึ�‰ข้�n�¯�Äด้�n�À�•รีี�¤�œ�„�¯�‰�•�¥�²�À�™�ªม�´�Ãช้�nดึึ�‰ดู�»�–นั�³�ƒ�§�‰ทุ�º�›�Ãห้�n�Äด้�nม�´�ƒที่�·�Èสุ�º�–������������������������������������������������������
�Â�–�¤�Ã�›�ƒ�¥�•ีนี้้�É��ม�¯ริ�¶�Àชีี�¤ส�¯�´ศั�³�¤ทำ�Í��À�§ที่�·�Èตั้้�É�‰ที่�·�È�Àป็�|�›�À�ƒ�´�²ที่�·�È�À�­ม�´�²�Áก่�m�ƒ�´�¥�Àป็�|�›จุ�º�–�„�›�¬�m�‰สิ�¶�›�†�n�´�¥�²�­ว่�m�´�‰
�™วีี�•�À�¯�Àชีี�¤�Á�§�²�Á�¯�¡ริ�¶�ƒ�´�Ãห้�n�Àกิ�¶�–�•�¥�²�Â�¤�Œน์�q��ด้�n�©�¤�ƒ�´�¥กำ�Í��­�›�–อุ�º�—ส�´�­�ƒ�¥�¥ม�Àป้�i�´�­ม�´�¤�Àป็�|�›กิ�¶�Š�ƒ�´�¥
ที่�·�È�Àกี่�·�È�¤�©ข้�n�¯�‰กั�³�œ�ƒ�´�¥�„�›�¬�m�‰�Á�§�²�ƒ�¥�²�Š�´�¤สิ�¶�›�†�n�´�Àป็�|�›�­ลั�³�ƒ�� �›�¯�ƒ�Š�´�ƒนี้้�É��ยั�³�‰�Àส�›�¯สิ�¶�™�š�¶�ƒ�´�¥�Àข้�n�´ถึึ�‰
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�� �� �� �� �¯นึ่�¸�È�‰��ข้�n�¯�Àส�›�¯สำ�Í��­รั�³�œ�ƒ�´�¥�Àชิ�¶ญยู�»�Àค�¥�›�Àข้�n�´ร่�m�©ม��CTC�� �Š�²ต้�n�¯�‰�Äด้�nรั�³�œ�ƒ�´�¥รั�³�œ�¥�¯�‰�Â�–�¤คณ�²ม�›�—รีี�Áห่�m�‰ส�­�¢�´พยุ�º�Â�¥�•������
(Council of the European Union)��ก่�m�¯�›�Àข้�n�´สู้้��ƒ�´�¥ตั�³�–สิ�¶�›�Ã�›ขั้้�É�›สุ�º�–ท้�n�´�¤�Š�´�ƒคณ�²�ƒ�¥�¥ม�´�š�¶�ƒ�´�¥ร่�m�©ม���(�8���x���&�7�&�����(�8�����&�7�&��
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����ตุ�º�§�´คม��������������������������
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	 �W�K�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�Q���6�L�P�S�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���)�R�U�P�D�O�L�W�L�H�V���L�Q���7�U�D�G�H���L�Q���*�R�R�G�V���v���K�W�W�S�V�������W�D�[�D�W�L�R�Q���F�X�V�W�R�P�V���H�F���H�X�U�R�S�D���H�X���Q�H�Z�V����
	 �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���V�H�W�V���P�R�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���X�N�U�D�L�Q�H���M�R�L�Q���F�R�P�P�R�Q���W�U�D�Q�V�L�W���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�L�P�S�O�L�I�L�F�D
	 �W�L�R�Q�����������������������B�H�Q�����$�F�F�H�V�V�H�G���������-�X�O�\������������
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�9�Ð�¾� า� ร�Ô�³�¾�Ôยีี�»�ºนำ�;�Ê�´�«�Ìบั�É�3�Ì� าร���6�G�H�S�D���2�D�@���.�O�D�Q�@�S�H�N�M���(�(��ตรว�6ค้�
น
�Õ�¾�Èตรว�6ยึ�Îด� ารลั�É�³�¾�Å�³ขนย้�
า�»สาร�Ôส�·�3�Ìดทา�¦ท�È�Ô�¾

��������วั�³�›ที่�·�È�������x�������ƒ�¥�ƒ�•�´คม��������������������������ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�¥�´�Œ�¯�´ณ�´จั�³�ƒ�¥�À�œ�§�Àยีี�¤ม�Äด้�n�•�‘�¶บั�³ติ�¶�ƒ�´�¥��White Sea Operation II��ซึ่�¸�È�‰
�Àป็�|�›�ƒ�´�¥�•�¥�´�œ�•�¥�´ม�ƒ�´�¥ลั�³�œ�§�¯�œ�„�›�¬�m�‰ส�´�¥�Àสพติ�¶�–�™�´�‰�™�²�À�§�Â�–�¤�Äด้�nรั�³�œค�©�´มช่�m�©�¤�À�­ลื�¹�¯�Š�´�ƒส�´ธ�´�¥ณรั�³�’�Ÿรั่่�È�‰�À�ªส��ส�­� �³�›ส�ธ́�´�¥ณรั�³�’�À�¤�¯�¥มนีี��
�¥�´�Œ�¯�´ณ�´จั�³�ƒ�¥�À�›�Àธ�¯ร์�q�Á�§�›ด์�q���¥�´�Œ�¯�´ณ�´จั�³�ƒ�¥ส�À�•�›��ส�­�¥�´�Œ�¯�´ณ�´จั�³�ƒ�¥���Á�§�²�­น่�m�©�¤รั�³�ƒ�«�´�ƒ�´�¥ณ์�q�Œ�´�¤ฝั่่�}�‰�•�¥�²จำ�Í�ส�­�¢�´พยุ�º�Â�¥�•����Frontex)

� � � � � � � •� ‘� ¶บั�³ติ�¶�ƒ�´�¥ดั�³�‰�ƒล่�m�´�©�Àน้�n�›�ƒ�´�¥�—�¥�©�Š�†�n�›�Àรื�¹�¯�œ�¥�¥ทุ�º�ƒสิ�¶�›�†�n�´ที่�·�È�¯ยู่่�ทั้้�É�‰�Ã�›�™�²�À�§�Á�§�²�Ã�›ท่�m�´�Àรื�¹�¯�� �Â�–�¤มีี�ƒ�´�¥�—�¥�©�Š�Àรื�¹�¯ทั้้�É�‰สิ้้�É�›�� ������ลำ�Í�����������������
�Á�§�²มีี�ƒ�´�¥�—�¥�©�Šยึึ�–�Âค�Àค�›จำ�Í��›�©�›�� ����ตั�³�›�� �Á�§�²กั�³ญ�Œ�´�� ������กิ�¶�Â�§�ƒรั�³ม��ที่�·�Èกำ�Í�ลั�³�‰�„�›�¬�m�‰�Ä�•ยั�³�‰�™วีี�•ยุ�º�Â�¥�•�� �Ã�›�ƒ�´�¥นี้้�É��ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥
�À�œ�§�Àยีี�¤ม�¥�´�¤�‰�´�›ว่�m�´���ƒ�´�¥ลั�³�ƒ�§�¯�œ�„�›�¬�m�‰ส�´�¥�Àสพติ�¶�–�™�´�‰�™�²�À�§มั�³�ƒ�¯�´ศั�³�¤�Àรื�¹�¯�œ�¥�¥ทุ�º�ƒสิ�¶�›�†�n�´�„�›�´�–�Ã�­�•�m��(Cargo Ship)��ก่�m�¯�›�˜�»�ƒ
�„�›ย้�n�´�¤ต่�m�¯�Â�–�¤�Àรื�¹�¯ลำ�Í��Àล็�Ç�ƒ�Á�§�²�Â�–�¤ลู�»�ƒ�Àรื�¹�¯��ส�´�¥�Àสพติ�¶�–�Š�²�œ�¥�¥จุ�º�¯ยู่่��Ã�›�¢�´�Œ�›�²กั�³�›น้ำ�Í�É��Á�§�²�˜�»�ƒ�§�´�ƒจู�»�‰���¢�´�¤�Ãต้�nท้�n�¯�‰�Àรื�¹�¯��ฝั�z�‰�Äว้�n�Ã�›
�™�²�À�§���­รื�¹�̄ซุ�º�ƒซ่�m�̄�›�Äว้�n�Ã�›ตู้้�ค�̄�›�À�™�›�À�›�̄ร์�q��ซึ่�̧�È�‰�Ã�›ปั �z�Šจุ�ºบั�³�›��มีี�ƒ�́�¥ซุ�º�ƒซ่�m�̄�›�Ãต้�nท้�n�̄�‰�Àรื�¹�̄�­รื�¹�̄�¢�́�¤�Ã�›�Âค�¥�‰�Àรื�¹�̄ม�́�ƒ�ƒว่�m�́�ƒ�́�¥ซุ�º�ƒซ่�m�̄�›��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�Ã�›ตู้้�ค�¯�›�À�™�›�À�›�¯ร์�q

� � � � � � � � � ¯นึ่ � ¸�È�‰��ท่�m�´�Àรื�¹�¯�Á�¯�›ท์�q�Àวิ�¶ร์�q�• (Port of Antwerp)��ถื�¹�¯�Àป็�|�›ศู�»�›ย์�q�ƒ�§�´�‰�ƒ�´�¥�„�›ย้�n�´�¤ส�´�¥�Àสพติ�¶�–�Ã�›ภู�»มิ�¶�¢�´คยุ�º�Â�¥�•�� �Â�–�¤ส�´�¥�Àสพติ�¶�–
�•�¥�²ม�ณ́ร้�n�¯�¤�§�²�� ������ที่�·�È�Àข้�n�´สู่่�ท่�m�´�Àรื�¹�¯นี้้�É�Š�²�˜�»�ƒ�¬�m�‰ต่�m�¯�Ä�•ยั�³�‰�À�›�Àธ�¯ร์�q�Á�§�›ด์�q�� �Àพื่่�È�¯�Ä�•�ƒ�¥�²�Š�´�¤ต่�m�¯�Ä�•ยั�³�‰�•�¥�²�À�™�ªต่�m�´�‰�� �Æ��ทั่่�È�©ยุ�º�Â�¥�•����������������������������
�Ã�›�Â�¯�ƒ�´สนี้้�É���Àจ้�n�´�­น้�n�´ที่�·�È�Ã�›�•�‘�¶บั�³ติ�¶�ƒ�´�¥��White Sea Operation II �Äด้�nจั�³�œกุ�ºมผู้้�ที่�·�È�Àกี่�·�È�¤�©ข้�n�¯�‰กั�³�œ�ƒ�´�¥�„�›�¬�m�‰ส�´�¥�Àสพติ�¶�–�Ã�›ท่�m�´�Àรื�¹�¯
ดั�³�‰�ƒล่�m�´�©จำ�Í��›�©�›���������¥�´�¤
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�9�Ð�¾� า� รส�Ô�´นตรว�6ยึ�Îดภา�·ส�Ôก็�Ûตช์�
ข�Å�¦���/�H�B�@�R�R�N��
�°�Í�Ü�Ã�¾�³�Ôลี่�Í�Ü�»�¦� าร�Â�;�Ê�Õด�¦���×น� ร�È�Ôป๋��าสั�É�ºภาร�Èผู้้��Öด�»สาร

���������Àมื่่�È�¯วั�³�›ที่�·�È�������ƒ�¥�ƒ�•�´คม����������������������������ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�¥�´�Œ�¯�´ณ�´จั�³�ƒ�¥ส�À�•�›��ณ��ท่�m�´�¯�´�ƒ�´�ª�¤�´�›อิ�¶บิ�¶ซ�´�����,�E�L�]�D���$�L�U�S�R�U�W�����¥�´�¤�‰�´�›��������
�ƒ�´�¥�—�¥�©�Šยึึ�–�¢�´พส�Àก็�Ç�—ช์�q�„�¯�‰ศิ�¶�§ปิ�c�›���3�D�E�O�R�� �3�L�F�D�V�V�R��ที่�·�È�˜�»�ƒซุ�º�ƒซ่�m�¯�›�¯ยู่่��Ã�›�ƒ�¥�²�Àป๋�k�´สั�³ม�¢�´�¥�²�„�¯�‰ผู้้��Â�–�¤ส�´�¥ที่�·�È�Àดิ�¶�›�™�´�‰ม�´�Š�´�ƒ������������������������
�À�£�¹�¯�‰ซู�»ริ�¶ค���•�¥�²�À�™�ªสวิ�¶�—�Àซ�¯ร์�q�Á�§�›ด์�q��

�� �� �� �� �¢�´พส�Àก็�Ç�—ช์�qดั�³�‰�ƒล่�m�´�©�� �Àป็�|�›�ž�§�‰�´�›ชื่่�È�¯ว่�m�´�� �uTrois Personnages�v��ที่�·�È��Picasso�� �Äด้�n�©�´�–�Äว้�n�Ã�›ปี�d�� ���������� ��������������มีีมู�»�§ค่�m�´����������������������
�Â�–�¤�•�¥�²ม�´ณคื�¹�¯������������������ยู�»�Â�¥���­รื�¹�¯�•�¥�²ม�´ณ�������������������������œ�´�™���Â�–�¤ผู้้��Â�–�¤ส�´�¥�¥�´�¤นี้้�É�Äม่�m�Äด้�nสำ�Í��Á�–�‰�¢�´พ�©�´�–ต่�m�¯�Àจ้�n�´�­น้�n�´ที่�·�Èศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥
�Àมื่่�È�¯�Àดิ�¶�›�™�´�‰ถึึ�‰ท่�m�´�¯�´�ƒ�´�ª�¤�´�›อิ�¶บิ�¶ซ�´���Â�–�¤อ้�n�´�‰ว่�m�´�Àป็�|�›ชิ้้�É�›�‰�´�›สำ�Í��À�›�´����Copy work����ที่�·�Èมีี�¥�´ค�´�Àพีี�¤�‰��������������ยู�»�Â�¥�Àท่�m�´นั้้�É�›��

�� �� �� �� �¯ย่�m�´�‰�Ä�¥ก็�Ç�—�´ม�� �Àจ้�n�´�­น้�n�´ที่�·�È�Äด้�nทำ�Í��ƒ�´�¥�—�¥�©�Š�†�n�›�ƒ�¥�²�Àป๋�k�´สั�³ม�¢�´�¥�²�„�¯�‰ผู้้��Â�–�¤�Š�›พ�œ�Ã�œ�Àสร็�Ç�Šมู�»�§ค่�m�´�� ����������������ยู�»�Â�¥�� �Á�§�²�Äด้�n�„�¯����������������������
ค�©�´มช่�m�©�¤�À�­ลื�¹�¯�Š�´�ƒผู้้��Àชี่�·�È�¤�©�Œ�´ญ�Ãห้�nม�´�•�¥�²�Àมิ�¶�›ต้�n�›กำ�Í��Àนิ�¶�–�„�¯�‰�¢�´พ�©�´�–���Â�–�¤�Äด้�nข้�n�¯สรุ�º�•�Àบื้้�É�¯�‰ต้�n�›ว่�m�´��ชิ้้�É�›�‰�´�›ดั�³�‰�ƒล่�m�´�©�Àป็�|�›ชิ้้�É�›�‰�´�›ต้�n�›�‹บั�³�œ
�„�¯�‰��Picasso �Šริ�¶�‰���Á�§�²�¥�´ค�´�Ã�›�Ã�œ�Àสร็�Ç�Šที่�·�È�—�¥�©�Šพ�œ�—�¥�‰�—�´ม�¥�´ค�´�•�¥�²�Àมิ�¶�›�Ã�›�—�§�´�–

�����������ƒ�´�¥�—�¥�©�Šยึึ�–ครั้้�É�‰นี้้�É���Àกิ�¶�–ขึ้้�É�›�Äด้�n�Š�´�ƒค�©�´มร่�m�©ม�£�¹�¯ด้�n�´�›�ƒ�´�¥ข่�m�´�©�„�¯�‰ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥สวิ�¶�—�Àซ�¯ร์�q�Á�§�›ด์�q�Á�§�²ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥ส�À�•�›���Â�–�¤ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥��
สวิ�¶�—�Àซ�¯ร์�q�Á�§�›ด์�q�Äด้�n�Áจ้�n�‰ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥ส�À�•�›ล่�m�©�‰�­น้�n�´ถึึ�‰ค�©�´มผิ�¶�–�•�ƒติ�¶�„�¯�‰ผู้้��Â�–�¤ส�´�¥ตั้้�É�‰�Áต่�m�¯ยู่่��Ã�›ท่�m�´�¯�´�ƒ�´�ª�¤�´�›�À�£�¹�¯�‰ซู�»ริ�¶ค��ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥ส�À�•�›
จึึ�‰ส�´ม�´�¥ถทำ�Í��ƒ�´�¥�—�¥�©�Š�†�n�›�Äด้�n�¯ย่�m�´�‰�Áม่�m�›ยำ�Í�

���������̄นึ่�̧ �È�‰��สวิ�¶�—�Àซ�¯ร์�q�Á�§�›ด์�q�Äม่�mถื�¹�¯�Àป็�|�›�¬�m�©�›�­นึ่�¸�È�‰�„�¯�‰ส�­�¢�´พยุ�º�Â�¥�•�Á�§�²ส�­�¢�´พศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥ยุ�º�Â�¥�•��ชิ้้�É�›�‰�´�›ศิ�¶�§�•�²ที่�·�Èมู�»�§ค่�m�´�Àกิ�¶�›������������������ยู�»�Â�¥��
ถื�¹�¯�Àป็�|�›�„�¯�‰ต้�n�¯�‰สำ�Í��Á�–�‰��ผู้้��Â�–�¤ส�´�¥�¥�´�¤นี้้�Éจึึ�‰มีีค�©�´มผิ�¶�–�’�´�›ลั�³�ƒ�§�¯�œนำ�Í��Àข้�n�´สิ�¶�›�†�n�´��(Smuggling)     

© The Guardian
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�£วา�ºตึ�Î�¦�Ô�£รีี�»ด���®���·ร�º�Õดนลิ�Ìทั�Éว�Ôนีี�»�Õ�¾�È�Õ�£ว้�
น�£าลิ�Ìนิ�Ìน� ราดข�Å�¦รั�Éส�Ôซีี�»
�Ãลั�É�¦�ºาตร� าร�£ว่ำ�;�Ü�Ê�³าตรสิ�Ìนค้�
าจำ�;�Ê�·ว� �Ô�Ãล็�Û� � ล้�
าข�Å�¦���$�4��มีี�µ�¾บั�É�¦คั�É�³�×ช้�


��������ตั้้�É�‰�Áต่�mวั�³�›ที่�·�È���������Àม�«�´�¤�›��������������������������ถึึ�‰วั�³�›ที่�·�È������มิ�¶ถุ�º�›�´�¤�›���������������������������¯�‰ค์�q�ƒ�´�¥ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�Â�§�ƒ��(WCO)�������Äด้�nดำ�Í��Àนิ�¶�›
�Âค�¥�‰�ƒ�´�¥��Operation Stop II��ซึ่�¸�È�‰�Àป็�|�›�•�‘�¶บั�³ติ�¶�ƒ�´�¥�—�¥�©�Šยึึ�–�Á�§�²�•�¥�´�œ�•�¥�´ม�ƒ�´�¥�„�›ย้�n�´�¤สิ�¶�›�†�n�´�™�´�‰�ƒ�´�¥�Áพ�™ย์�q��วั�³คซีี�›���Á�§�²อุ�º�•�ƒ�¥ณ์�q
�™�´�‰�ƒ�´�¥�Áพ�™ย์�qที่�·�È�Àกี่�·�È�¤�©ข้�n�¯�‰กั�³�œ�Â�¥คติ�¶�–�Àชื้้�É�¯�Ä�©รั�³ส�Âค�Â�¥�›�´�����&�2�9�,�'����������ที่�·�È�Äด้�nรั�³�œค�©�´มร่�m�©ม�£�¹�¯�Š�´�ƒศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�„�¯�‰�•�¥�²�À�™�ªสม�´ชิ�¶�ƒ��
WCO�����������•�¥�²�À�™�ª�Á�§�²�¯�‰ค์�q�ƒ�´�¥�¥�²�­ว่�m�´�‰�•�¥�²�À�™�ª���¯�´ทิ�¶���¯�‰ค์�q�ƒ�´�¥ตำ�Í��¥�©�Š�¯�´�Œญ�´�ƒ�¥�¥ม�¥�²�­ว่�m�´�‰�•�¥�²�À�™�ª����INTERPOL����สำ�Í�นั�³�ƒ�‰�´�›
ว่�m�´ด้�n�©�¤�¤�´�Àสพติ�¶�–�Á�§�²�¯�´�Œญ�´�ƒ�¥�¥ม�Áห่�m�‰ส�­�•�¥�²�Œ�´�Œ�´ติ�¶����UNODC�����Á�§�²���¯�‰ค์�q�ƒ�´�¥�¯�›�´มั�³�¤�Â�§�ƒ����WHO)

�����������›�´�¤คู�»นิ�¶�Â�¯�²��มิ�¶คู�»ริ�¶�¤�²���À�§�„�´�š�¶�ƒ�´�¥ WCO���Äด้�n�¥�´�¤�‰�´�›ว่�m�´���—�§�¯�–ทั้้�É�‰ส�´มช่�m�©�‰�„�¯�‰�Âค�¥�‰�ƒ�´�¥���Àจ้�n�´�­น้�n�´ที่�·�Èศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥���Äด้�nสกั�³�–กั้้�É�›
�ƒ�´�¥ลั�³�ƒ�§�¯�œ�„�›ย้�n�´�¤สิ�¶�›�†�n�´ที่�·�È�Àกี่�·�È�¤�©ข้�n�¯�‰ถึึ�‰��������������ครั้้�É�‰���Á�§�²มีี�ƒ�´�¥�—�¥�©�Šยึึ�–��������������ครั้้�É�‰��ซึ่�¸�È�‰�¥�©มจำ�Í��›�©�›สิ�¶�›�†�n�´ที่�·�È�—�¥�©�Šยึึ�–�Äด้�nทั้้�É�‰�­ม�–
�ƒว่�m�´����������ล้�n�´�›ชิ้้�É�›��ซึ่�¸�È�‰�¬�m�©�›�Ã�­�•�m�Àป็�|�›�¤�´รั�³�ƒ�«�´�Â�¥คที่�·�È�Àกี่�·�È�¤�©ข้�n�¯�‰กั�³�œ��COVID��������ชุ�º�–อุ�º�•�ƒ�¥ณ์�qสำ�Í��­รั�³�œ�—�¥�©�Š�­�´�Àชื้้�É�¯�Ä�©รั�³ส���Á�§�²วั�³คซีี�›

�����������À�§�„�´�š�¶�ƒ�´�¥��WCO���Äด้�n�ƒล่�m�´�©�Àน้�n�›ย้ำ�Í�É�ค�©�´มสำ�Í�คั�³ญ�„�¯�‰ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�Ã�›�ƒ�´�¥�•�ƒป้�i�¯�‰สั�³�‰คม���Á�§�²�ƒล่�m�´�©�„�¯�œคุ�ºณศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�•�¥�²�À�™�ª������������������������������
ต่�m�´�‰���Æ��สำ�Í��­รั�³�œค�©�´มมุ�ºม�´�›�²��อุ�º�—ส�´�­�²��ที่�·�Èมีีต่�m�¯�Àป้�i�´�­ม�´�¤�„�¯�‰�Âค�¥�‰�ƒ�´�¥���±���Á�§�²�ƒล่�m�´�©ย้ำ�Í�É�ว่�m�´ค�©�´มสำ�Í��Àร็�Ç�Š�Ã�›ครั้้�É�‰นี้้�É�Àกิ�¶�–ขึ้้�É�›�Äด้�n�Š�´�ƒ�ƒ�´�¥�Ãช้�n
�À�™ค�Â�›�Â�§ยีี�ƒ�´�¥วิ�¶�Àค�¥�´�²ห์�qข้�n�¯มู�»�§ขั้้�É�›สู�»�‰��ที่�·�Èนำ�Í�ม�´�Ãช้�nวิ�¶�Àค�¥�´�²ห์�q�Á�›�©�Âน้�nม�„�¯�‰�ƒ�´�¥�ƒ�¥�²ทำ�Í�ค�©�´มผิ�¶�–�Á�§�²�ƒ�´�¥วิ�¶�Àค�¥�´�²ห์�qตั�³�©บ่�m�‰ชี้้�É�„�¯�‰ค�©�´ม�Àสี่�·�È�¤�‰

 �¯นึ่�¸�È�‰ IPR CENcomm Group��ซึ่�¸�È�‰�Àป็�|�›�Àครื�¹�¯ข่�m�´�¤�Á�§�ƒ�À�•ลี่�·�È�¤�›ข้�n�¯มู�»�§�„�¯�‰�Àจ้�n�´�­น้�n�´ที่�·�Èศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥ทั่่�È�©�Â�§�ƒ�Ã�›�¢�´�¥กิ�¶�Š�ƒ�´�¥บั�³�‰คั�³�œ�Ãช้�n
�ƒ�•�­ม�´�¤��ก็�Çมีีค�©�´มสำ�Í�คั�³ญ� ย่̄�m�´�‰ม�´�ƒต่�m�¯ค�©�´มสำ�Í��Àร็�Ç�Šครั้้�É�‰นี้้�É���Àนื่่�È�¯�‰�Š�´�ƒ�Àป็�|�›ตั�³�©ช่�m�©�¤อำ�Í��›�©�¤�ƒ�´�¥�Á�§�ƒ�À�•ลี่�·�È�¤�›ข้�n�¯มู�»�§ข่�m�´�©�ƒ�¥�¯�‰�Àกี่�·�È�¤�©กั�³�œ
�À�©�Œภั�³ณ�“�q�Á�§�²�¤�´�•�§�¯ม�Á�œ�œ��real-time อั�³�›�Àป็�|�›�•�¥�²�Â�¤�Œน์�qต่�m�¯�ƒ�´�¥�Áจ้�n�‰�Àตื�¹�¯�›ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�•�¥�²�À�™�ªต่�m�´�‰���Æ��ซึ่�¸�È�‰ส�´ม�´�¥ถนำ�Í�ข้�n�¯มู�»�§ม�´�Ãช้�n
�Ã�›�ƒ�´�¥�œริ�¶�­�´�¥จั�³�–�ƒ�´�¥ค�©�´ม�Àสี่�·�È�¤�‰�Àพื่่�È�¯สกั�³�–กั้้�É�›สิ�¶�›�†�n�´ผิ�¶�–�ƒ�•�­ม�´�¤�Äด้�n�¯ย่�m�´�‰ทั�³�›ท่�m�©�‰ทีี

©WCO

อ้้�´�‰อิ�¶�‰
�:�&�2�����u�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�W�H�P�V���V�H�L�]�H�G���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I�����������:�&�2���0�H�P�E�H�U�V���L�Q���2�S�H�U�D�W�L�R�Q���6�7�2�3���,�,���v���K�W�W�S�������Z�Z�Z���Z�F�R�R�P�G���R�U�J��
	 ���H�Q���P�H�G�L�D���Q�H�Z�V�U�R�R�P�������������M�X�Q�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���V�W�R�S���L�L���D�V�S�[�����$�F�F�H�H�V�V�H�G���������-�X�O�\������������

WCO �î�ý�í�Ð�ý�ä�Í�ò�ý�ì�õ�þ���î���Ñ�Ë�ø�Ð�	�Í�î�Ð�Ê�ý�î Operation STOP II
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อั�É�£รรา�§ทู�Ñต�����¶��า�»�9�Ð�¾� า� ร�����Ô�¡�
าร่�	ว�º�¦าน��
�ò�,�@�J�@�M�������,�@�J�@�M���,�@�K�@�X�R�H�@�ó���"�T�K�H�M�@�Q�X���$�W�O�D�Q�H�D�M�B�D

�� �� �� �� �Àมื่่�È�¯วั�³�›ที่�·�È�� ������ �ƒ�¥�ƒ�•�´คม�� ���������� �›�´�¤นิ�¶ติ�¶��วิ�¶�™�¤�´�Àต็�Çม��อั�³ค�¥�¥�´�Œทู�»�—�� ��ฝ่�h�´�¤ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥���� �Àข้�n�´ร่�m�©ม�‰�´�›��������������������������������
�u�0�D�N�D�Q�� ���� �0�D�N�D�Q�� �0�D�O�D�\�V�L�D�v�� �&�X�O�L�Q�D�U�\�� �(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��ณ��ทำ�Í��Àนีี�¤�œ�À�¯�ƒอั�³ค�¥�¥�´�Œทู�»�—ม�´�À�§�Àซีี�¤������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�•�¥�²จำ�Í��¥�´�Œ�¯�´ณ�´จั�³�ƒ�¥�À�œ�§�Àยีี�¤ม

����������������กิ�¶�Š�ƒ�¥�¥มดั�³�‰�ƒล่�m�´�©จั�³�–ขึ้้�É�›�Àพื่่�È�¯�¬�m�‰�Àสริ�¶ม�Á�§�²�À�ž�¤�Áพร่�mวั�³�”�›ธ�¥�¥มม�´�À�§�Àซีี�¤ผ่�m�´�›�¯�´�­�´�¥���Â�–�¤�¢�´�¤�Ã�›�‰�´�›��มีีกิ�¶�Š�ƒ�¥�¥ม
ส�´�š�¶�—�ƒ�´�¥ทำ�Í��¯�´�­�´�¥ม�´�À�§�Àซีี�¤��กิ�¶�Š�ƒ�¥�¥ม�ƒ�´�¥�Àปิ�c�–ตั�³�©�­นั�³�‰สื�¹�¯���3�H�Q�D�Q�J���0�D�N�D�Q���5�H�F�L�S�H���%�R�R�N��ซึ่�¸�È�‰�Àป็�|�›�­นั�³�‰สื�¹�¯
�¥�©�œ�¥�©มสู�»�—�¥�¯�´�­�´�¥ปี�dนั�³�‰���Â�–�¤ผู้้��Àขีี�¤�›���0�V�����'�D�\�D�Q�D���:�R�Q�J���Á�§�²�ƒ�´�¥จั�³�–�Àลี้้�É�¤�‰�¯�´�­�´�¥ม�´�À�§�Àซีี�¤�Ãห้�n�Áก่�mผู้้��Àข้�n�´ร่�m�©ม�‰�´�›��

�� �� �� �� �� �� �Ã�›�ƒ�´�¥นี้้�É�� �'�D�W�R�� �$�K�P�D�G�� �5�R�]�L�D�Q�� �$�E�G�� �*�K�D�Q�L�� �À�¯�ƒอั�³ค�¥�¥�´�Œทู�»�—ม�´�À�§�Àซีี�¤�•�¥�²จำ�Í��¥�´�Œ�¯�´ณ�´จั�³�ƒ�¥
�À�œ�§�Àยีี�¤ม���Àป็�|�›�•�¥�²ธ�´�›�ƒล่�m�´�©�Àปิ�c�–�‰�´�›���Â�–�¤มีี�Á�„�ƒผู้้��Àกีี�¤�¥ติ�¶�Àข้�n�´ร่�m�©ม�‰�´�›���¯�´ทิ�¶���›�´�¤คู�»นิ�¶�Â�¯�²��มิ�¶คู�»ริ�¶�¤�²���À�§�„�´�š�¶�ƒ�´�¥���:�&�2��������������������������
ผู้้��Á�™�›ฝ่�h�´�¤�ƒ�´�¥พ�´ณิ�¶�Œย์�q���Á�§�²ผู้้��Á�™�›ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥�Š�´�ƒสถ�´�›�À�¯�ƒอั�³ค�¥�¥�´�Œทู�»�—�•�¥�²�À�™�ªต่�m�´�‰���Æ
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พิ�Ìธีี�¯วา�»�·ร�È�·รชั�É�»�º�¦�£�¾�Õด่�	�·ร�È�³าทส�º�Ôด็�Û�6�·ร�È�Ôจ้�
า�Åยู่่�หั�Éว

�� �� �� �� �›�´�¤นิ�¶ติ�¶��วิ�¶�™�¤�´�Àต็�Çม��อั�³ค�¥�¥�´�Œทู�»�—�� ��ฝ่�h�´�¤ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥���� �›�´�‰ส�´�©นั�³�›ท์�q�›ภั�³ส��สิ�¶�›�Š�›�´นุ�ºรั�³�ƒษ์�q��อั�³ค�¥�¥�´�Œทู�»�—ที่�·�È�•รึึ�ƒ�«�´��������
��ฝ่�h�´�¤ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥���� �Á�§�²�›�´�‰ส�´�©�•�´�›�Œ�›�ƒ�� �•�¥�²ส�‰ค์�qนิ�¶�Šกิ�¶�Š�� �À�§�„�´นุ�º�ƒ�´�¥�À�¯�ƒ�� ��ฝ่�h�´�¤ศุ�º�§�ƒ�´�ƒ�¥���� �Àข้�n�´ร่�m�©มพิ�¶ธีีถ�©�´�¤พ�¥�²พ�¥
ชั�³�¤ม�‰ค�§�Áด่�mพ �¥�²�œ�́�™สม�Àด็�Ç�Šพ �¥�²�Àจ้�n�́�̄ยู่่�หั�³�©���Àนื่่�È�̄�‰�Ã�›�Â�̄�ƒ�́สวั�³�›�À�‹ลิ�¶มพ �¥�²�Œ�›มพ �¥�¥�«�́��วั�³�›ที่�·�È���������ƒ�¥�ƒ�•�́คม������������������������������������������������������������
ณ��สถ�´�›�À�¯�ƒอั�³ค�¥�¥�´�Œทู�»�—��ณ���ƒรุ�º�‰�œรั�³ส�Àซ�§ส์�q���Â�–�¤มีี�›�´�¤�Àส�„���©�¥�¥ณ�Àมธีี���À�¯�ƒอั�³ค�¥�¥�´�Œทู�»�—��ณ���ƒรุ�º�‰�œรั�³ส�Àซ�§ส์�q���Àป็�|�›�•�¥�²ธ�´�›






