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สวัสดีค่ะ ท่านผู้อ่าน 	

	 ห่วงโซ่อุปทานโลกในยุคท่ีมีการพลิกผันทางเทคโนโลยี และลักษณะการค้า                         
ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลันถือเป็นความท้าทายของศุลกากรท่ัวโลกในการรักษาสมดุลระหว่าง
การอำ�นวยความสะดวกทางการค้า การจัดเก็บรายได้ ไปจนถึงการป้องกันและปราบปราม                
การกระทำ�ความผิดในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการนำ�เข้าและส่งออกสินค้า ศุลกากรจึงไม่
สามารถใช้เฉพาะวิธีดำ�เนินการแบบด้ังเดิมท่ีเจ้าหน้าท่ีใช้ระบบการทำ�งานด้วยมือ (Manual    

System) เป็นหลัก แต่ต้องหันมาพ่ึงพาเทคโนโลยีและนวัตกรรมรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือปรับปรุง 
ยกระดับ หรือปฏิรูประบบการทำ�งานท่ีมีอยู่ให้สามารถรับมือกับความท้าทายใหม่ในยุคปัจจุบัน

	 นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีท่ีใช้ในงานศุลกากรส่วนใหญ่ เช่น เคร่ืองเอกซเรย์                    
เคร่ืองมือตรวจสอบชนิดสารเสพติด เคร่ืองมือตรวจจับกัมมันตรังสี ระบบวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ
การบริหารความเส่ียง มักได้รับการพัฒนาโดยบริษัทเอกชนหรือนักวิจัยในภาควิชาการ ซ่ึงใน
หลายกรณี พบว่า นวัตกรรมเหล่าน้ีมีข้อบกพร่องและไม่เหมาะสมกับบริบทการทำ�งานบางประการ
ของหน่วยงานศุลกากรในพ้ืนท่ีน้ัน ๆ หน่วยงานศุลกากรจึงควรเข้ามามีบทบาทในการพัฒนา
นวัตกรรมต้ังแต่ข้ันแรกเร่ิม เพ่ือควบคุมให้นวัตกรรมต่าง ๆ มีความเหมาะสมและสามารถ                
ใช้งานได้ในสถานการณ์จริง 

	 จดหมายข่าวศุลกากร CPMU News ฉบับน้ี จึงขอนำ�เสนอกรณีศึกษาของโครงการ 
Horizon Europe ท่ีให้เงินทุนสนับสนุนการวิจัยนวัตกรรมและเปิดแพลตฟอร์มให้ภาควิชาการ 
ภาคเอกชน และหน่วยงานศุลกากรมาร่วมมือกันในการศึกษาและทดลองใช้นวัตกรรมใน
วัตถุประสงค์ต่าง ๆ  เพ่ือเป็นข้อมูลและแนวทางในการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมของศุลกากร
แก่หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องต่อไป                              

					           บราลี รัตนปิณฑะ
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	 การค้าโลกมีการเปลี่ยนแปลงและพลิกผันอยู่                
ตลอดเวลา ด้วยปัจจัยทางเศรษฐกิจ ภูมิรัฐศาสตร์ 
เทคโนโลยี และสังคม ที่ยิ่งจะเพิ่มแรงกดดันต่อหน่วยงาน
ศุลกากรให้สร้างนวัตกรรม1เพื่อให้สามารถรับมือกับ                    
ความท้าทายใหม่ ๆ ได้ทุกมิติ ทั้งนี้ หน่วยงานศุลกากรมัก
มทีรพัยากรทีจ่ำ�กดัในการพฒันานวตักรรม มีความสัมพนัธ์
กับกลุ่มนักพัฒนานวัตกรรมน้อย และมักมีแนวคิดที่                     
ไม่กล้าเสี่ยง (Risk-averse Mindset) จึงทำ�ให้หน่วยงาน
ศลุกากรสว่นใหญม่รีะดบัการปรบัใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหมใ่น
ระดับต่ำ� 

1 ในบริบทนี้ นวัตกรรม (Innovation) คือ การใช้เทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์ หรือ
วิธีการที่ยังไม่เคยใช้มาก่อน มาปรับใช้ในการทำ�งานขององค์กร นวัตกรรม
สามารถเกิดได้จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การผสมผสานเทคโนโลยี
ใหม่เข้ากับเทคโนโลยีที่มีอยู่แล้ว หรือการปรับใช้องค์ความรู้ใหม่เพื่อส่งเสริม/
ปรับปรุงการทำ�งานขององค์กร

    ปีที่ 10 ฉบับที่ 4  เมษายน 2568

การศึกษาวิจัยการศึกษาวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมศุลกากรและพัฒนานวัตกรรมศุลกากร

	 ด้วยเหตุนี้ สหภาพยุโรป (European Union: EU) 
จึงได้ริเร่ิมโครงการให้ทุนศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
(EU Research and Innovation Programme) หรือ
โครงการ Horizon Europe มาตั้งแต่ปี 2557 (2014) ซึ่ง
ต่อยอดมาจากโครงการ Framework Programme for 

Research 7 ซึ่งดำ�เนินการมาตั้งแต่ปี 2550 (2007) เพื่อ
เปิดโอกาสให้หน่วยงานของประเทศสมาชิกได้พัฒนา
นวัตกรรมเพื่อแก้ไขปรับปรุงการทำ�งานในมิติต่าง ๆ                  
ร่วมกันกับภาคอุตสาหกรรมและภาควิชาการ หน่วยงาน
ศุลกากรเข้ามามีส่วนในโครงการศึกษาวิจัยนี้ เพิ่มขึ้น                   
อย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มจากการเป็นหน่วยงานผู้รับเอา
นวัตกรรมที่เป็นผลผลิตของโครงการไปปรับใช้ ในปัจจุบัน 
หน่วยงานศุลกากรในหลายประเทศได้มีบทบาทสำ�คัญใน
การกำ�หนดแนวทางการศึกษา กำ�หนดวัตถุประสงค์ของ               
การวิจัยและการทดลองใช้นวัตกรรมทางศุลกากรต่าง ๆ



      ปีที่ 10 ฉบับที่ 4   เมษายน 2568
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	 ภายใต้กรอบความร่วมมือกับสถาบันวิจัยและ               
ภาคธุรกิจที่ มีความเชี่ยวชาญในการสร้างและพัฒนา
นวัตกรรม หน่วยงานศุลกากรจะให้ข้อมูลเชิงลึกแก่                 
หนว่ยงานเหลา่นีเ้พือ่สง่เสรมิให้นวตักรรมท่ีเปน็ผลลพัธ์ของ
การวิจัยนั้นจะสามารถนำ�ไปใช้ในสถานการณ์จริงได้                  
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้  โครงการวิจัยส่วนใหญ่                                         
ท่ีหน่วยงานศุลกากรมีส่วนร่วมมักมีประเด็นสำ�คัญ                        
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการป้องกันและ   
ปราบปรามทางศลุกากร การตอ่ยอดจากศาสตรก์ารวเิคราะห์
ข้อมูล (Data Analytics) การพัฒนาการตรวจสอบโดย               
ไม่เปิดตรวจ (Non-intrusive Inspection: NII) และ                   
การพัฒนาเทคโนโลยีของห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์
ศุลกากร 
	 ในระยะกว่า 18 ปีที่ผ่านมา หน่วยงานศุลกากรใน 
EU หลายแหง่ไดใ้หค้วามรว่มมอืกบัการวจิยัและการทดลอง
ใช้นวัตกรรมใหม่เป็นอย่างดี แสดงให้เห็นว่าหน่วยงาน               
เหล่านี้กำ�ลังก้าวเข้าสู่ยุคการทำ�งานที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม (Innovation-driven Approach) เพื่อรักษา
ความม่ันคง อำ�นวยความสะดวกทางการคา้ และพรอ้มทีจ่ะ
ปรับตัวให้เท่าทันกับกับภัยคุกคามหรือพลวัตใหม่ใน                 
ตลาดการค้าโลก
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	 ในการนี ้เครอืข่ายศลุกากรยโุรป (Pan-European 
Network of Customs Practitioners: PEN-CP)2 ได้                  
เผยแพร่การศึกษาในหัวข้อ Customs Innovations                    
Resulting from EU Projects: Game Changers or 

Forgotten Ideas? ซึ่งนำ�เสนอความคืบหน้าของนวัตกรรม
และสถานะของนวัตกรรมท่ีเป็นผลลัพธ์จากโครงการวิจัย             
ซึ่งดำ�เนินการเสร็จสิ้นไปแล้วในปี 2566 (2023) เพื่อศึกษา
ประสิทธิภาพของโครงการ Horizon Europe ในด้าน                 
การพัฒนานวัตกรรมทางศุลกากร

	 จดหมายข่าวศุลกากร CPMU News ขอนำ�เสนอ
เนื้อหาบางส่วนจากรายงานการศึกษาฉบับดังกล่าวเพื่อเป็น
กรณีศึกษาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานศุลกากรในการ
พฒันานวัตกรรม โดยเร่ิมจากการอธิบายความจำ�เปน็ในการ
เข้าร่วมโครงการศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของหน่วย
งานศุลกากร ข้อมูลโครงการพัฒนานวัตกรรมทางศุลกากร
ส่วนหนึ่งที่อยู่ภายใต้โครงการ Horizon Europe และสรุป
ด้วยแนวทางส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมของศุลกากร

2 PEN-CP คือ หน่วยงานที่ทำ�หน้าที่ประสานงานและช่วยส่งเสริมการพัฒนา
นวัตกรรมทางศุลกากรในภูมิภาคยุโรป มีบทบาทสำ�คัญในการเชื่อมโยงหน่วยงาน
ศุลกากรกับภาควิชากร ปัจจุบันมีหน่วยงานศุลกากรจาก 17 ประเทศเป็นสมาชิก
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	 ศุลกากรเปน็หนว่ยงานทีต้่องจดัการกบัสนิคา้นำ�เขา้
และส่งออกที่มีจำ�นวนมหาศาล ซึ่งปริมาณสินค้ามีแนวโน้ม
เพิม่มากขึน้จากการพาณิชยอิ์เล็กทรอนกิส์ ์(E-commerce) 
และมีความซับซ้อนในการดำ�เนินพิธีการศุลกากรและ                
ก า รตรวจสอบมาก ข้ึนจ ากการ ใ ช้สิ ทธิ พิ เ ศษตาม                    
ความตกลงการค้าเสรี (Free Trade Agreement: FTA)      
ท้ังยังมีภาระในการตรวจสอบสินค้าจากการตั้งกำ�แพงทาง
ภาษีอากรโดยประเทศที่เป็นผู้ค้าสำ�คัญของโลกเพิ่มมากขึ้น 
ศุลกากรต้องใช้ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และเวลา                 
ในการปฏิบัติงานประจำ�วัน (Daily Operation) มากกว่า   
การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการพัฒนานวัตกรรม โครงการ 
Horizon Europe ช่วยแก้ปัญหาข้างต้น ด้วยการให้ทุน
สนับสนุนหน่วยงานศุลกากรในการจัดจ้างบุคลากรที่มี         
หนา้ทีต่ดิตามและพฒันานวตักรรมทางศุลกากร และใหเ้ปน็
ตัวแทนหน่วยงานเข้าร่วมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใน
โครงการต่าง ๆ

1. การให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติงาน
    ประจำ�วันมากกว่าการพัฒนานวัตกรรม

	 ในปัจจุบัน พบปัญหาการขาดแคลนนวัตกรรมทาง
ศุลกากร เนื่องจากความต้องการนวัตกรรมของแต่ละ                 
หนว่ยงานมคีวามแตกตา่งกนัมาก และแตล่ะหนว่ยงานตอ้ง
ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างและแนวนโยบาย                   
ที่แตกต่างกัน ทำ�ให้ผู้ผลิตนวัตกรรมทางศุลกากรต้อง   
ปฏบิตัติามเง่ือนไขในการผลติและจดัจำ�หนา่ยทีห่ลากหลาย
จนไม่สามารถผลิตนวัตกรรมได้มากพอที่จะลดต้นทุน                         
การผลิตและราคาของนวัตกรรมลงได้ 

	 ทั้งนี้ โครงการ Horizon Europe ได้กระตุ้น                  
ตลาดการผลิตนวัตกรรมทางศุลกากรด้วยการสร้าง
แพลตฟอร์มให้หน่วยงานศุลกากรของประเทศต่าง ๆ                
แลกเปล่ียนความต้องการ วางแผนการพัฒนาและจัดซื้อ            
จัดจ้างนวัตกรรมร่วมกัน เพื่อช่วยขยายตลาดและอำ�นวย
ความสะดวกแก่กลุ่มผู้พัฒนาและผลิตนวัตกรรม ทั้งยัง
เป็นการช่วยลดราคาต้นทุนของการผลิตนวัตกรรมนั้นด้วย 
แพลตฟอร์มนี้ยังช่วยให้หน่วยงานศุลกากรมีส่วนร่วมใน    
การพัฒนานวัตกรรมที่ตนต้องการอย่างใกล้ชิดร่วมกับ             
การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์จากหน่วยงานใน
ต่างประเทศ เพื่อให้มั่นใจว่าผลลัพธ์ขั้นสุดท้ายนั้นจะมี
ประสิทธิภาพจริง

   ปีที่ 10 ฉบับที่ 4  เมษายน 2568

©Dutch Customs

ความจำ�เป็นในการเข้าร่วมโครงการศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ของหน่วยงานศุลกากร

2. กระบวนการพัฒนาและการผลิต
     นวัตกรรมทางศุลกากรไม่มีประสิทธิภาพ
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	 กลุ่มนักพัฒนานวัตกรรมและภาควิชาการเป็น               
ภาคส่วนทีมี่แนวคิดและตดิตามเทคโนโลยใีหม ่ๆ  อยูเ่สมอ 
จึงเป็นส่วนสำ�คัญในการนำ�เทคโนโลยีไปต่อยอดให้เป็น
นวัตกรรมทางศุลกากร แต่หน่วยงานเหล่านี้มักเป็น                      
ผู้ประกอบการขนาดเล็กและขนาดกลาง ธุรกิจสตาร์ท-อัพ 
(Start-up) ซึ่งไม่มีเครือข่ายที่จะเข้าถึงระบบการตัดสินใจ
ของหน่วยงานศุลกากร โครงการ Horizon Europe ที่เป็น
จุดเช่ือมโยงนักพัฒนาในสาขาต่าง ๆ เข้ากับหน่วยงาน
ศุลกากร ถือเป็นการเปิดโอกาสความร่วมมือเพื่อแก้ไข                
ความท้าทายต่าง ๆ ของหน่วยงานศุลกากรได้มากขึ้น

 ปีที่ 10 ฉบับที่ 4  เมษายน2568

	 หน่วยงานศุลกากรมักมีแนวทางบริหารงานที่   
อนุรักษ์นิยม เนื่องจากบทบาทหน้าที่ของศุลกากรมี                  
ความเกี่ยวข้องกับความมั่นคงและการจัดเก็บรายได้ซึ่งมี
ความสำ�คัญต่อการบริหารราชการของประเทศ หน่วยงาน
ศุลกากรส่วนใหญ่จึงกังวลว่าการใช้นวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาปฏิรูปแบบแผนการทำ�งานท่ีดำ�เนิน
มาเป็นระยะเวลานานแล้วนั้นมีความเสี่ยงมากเกินไป และ
เลือกท่ีจะไม่นำ�นวัตกรรมมาปรับใช้หรือไม่กำ�หนดให้                  
การพัฒนานวัตกรรมเป็นพันธกิจหลักขององค์กร ทั้งนี้ 
โครงการ Horizon Europe เปดิโอกาสใหห้นว่ยงานศลุกากร
สามารถทดลองใช้นวัตกรรมและปรับปรุงการทำ�งานของ
นวัตกรรมน้ันในสถานการณ์ทดลองที่มีความเส่ียงต่ำ�                 
ก่อนที่จะนำ�ไปปรับใช้ในระดับองค์กรที่มีความเสี่ยงสูงขึ้น                
เพ่ือให้มั่นใจว่านวัตกรรมนั้นจะส่งผลดีต่อองค์กรและ                
ลดความเสี่ยงให้ได้มากที่สุด

3. การขาดความร่วมมือ
    กับนักพัฒนานวัตกรรม

4. วัฒนธรรมองค์กรที่ไม่กล้าเสี่ยง

อ้างอิง
Toni Mannisto, Susana Wong-Chan, and Michael Doherty. 

	 “Customs Innovations Resulting from EU Projects: 

	 Game Changers or Forgotten Ideas?” PEN-CP 

	 Annual Study (February 2025). ISBN: 978-2-9701478-7-9.

© ThisisEngineering, Unsplash
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	 การศึกษาวิจัยร่วมกันระหว่างหน่วยงานศุลกากร
และนักพัฒนานวัตกรรมซึ่งได้รับเงินสนับสนุนจาก EU               
ในตลอดระยะเวลา 18 ปีที่ผ่านมา มีบทบาทสำ�คัญใน               
การส่งเสริมปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปราม               
ทางศุลกากรในหลายมิติ ในหลายกรณี มีการนำ�นวัตกรรม             
ไปตอ่ยอดเพือ่ใช้ในวตัถปุระสงคท์ีแ่ตกตา่งจากวตัถปุระสงค์
แรกเริ่มของโครงการ หรือแม้กระทั่งนำ�ไปใช้ในเชิงพาณิชย์
และเป็นแนวคิดตั้งต้นของการศึกษาวิจัยใหม่ ๆ   PEN-CP 
ได้คัดเลือกตัวอย่างโครงการวิจัยที่หน่วยงานศุลกากร                
ใน EU เข้ามามีส่วนร่วม และดำ�เนินการเสร็จส้ินไปแล้ว
ในปี 2566 (2023) เพ่ือนำ�มาศึกษาความคืบหน้าของ
นวัตกรรมและสถานะของนวัตกรรมที่เป็นผลลัพธ์ของ
โครงการเหล่านี้ ในการนี้ ขอนำ�เสนอรายละเอียดของ
โครงการที่น่าสนใจ 7 โครงการ ดังต่อไปนี้

โครงการพัฒนานวัตกรรมทางศุลกากรโครงการพัฒนานวัตกรรมทางศุลกากร
ภายใต้โครงการ Horizon Europeภายใต้โครงการ Horizon Europe

    ปีที่ 10 ฉบับที่ 4  เมษายน 2568
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1. โครงการ DIRAC: เทคโนโลยีที่ล้ำ�หน้าเพื่อการตรวจจับสารเสพติด

1.	 ต้นแบบจำ�ลองนวัตกรรมเพื่อระบุชนิดสารเสพติด 

(Identification Unit) ใช้เทคโนโลยีการวัดปฏิสัมพันธ์
ของรังสีอินฟราเรดกับสสารโดยการดูดกลืน (Infrared 
Absorption Spectroscopy) สามารถใช้ตรวจสอบ               
ร่องรอยของสารบนพื้นผิวและในของเหลว และ                 
ระบุชนิดของสารเสพติดได้อย่างรวดเร็ว 

2.	 ต้นแบบจำ�ลองนวัตกรรมเพื่อตรวจจับไอระเหยของ

สารเสพติด (Vapor Detection Unit) ใช้เทคนิค                 
การแยกสารผสมในสถานะแก๊ส (Gas Chromatography) 
เพือ่ดกัจบัไอระเหยของสารเสพตดิ โดยไดร้บัการพสูิจน์
แล้วว่ามีประสิทธิภาพในการคัดกรองกล่องพัสดุและ
สัมภาระที่มีสารเสพติดซุกซ่อนอยู่

3.	 ตน้แบบจำ�ลองนวตักรรมเพือ่ตรวจสอบผลกึเกลอืของ

สารเสพติด (Salt Detection) การใช้เทคโนโลยีระบุ
ชนดิผลกึเกลอืของสารเสพตดิ3 ซึง่สามารถใชต้รวจสอบ
เกลือที่มีความเข้มข้นต่ำ� เพ่ือเพิ่มความแม่นยำ�ใน               
การตรวจสอบและระบุชนิดของสารเสพติด

3สารเสพติดกลุ่มโคเคน แอมเฟตามีน เมทแอมเฟตามีน และยาอ ี                   
 มักถูกตรวจพบในรูปของผลึกเกลือ

	 โครงการ DIRAC เป็นโครงการตั้งต้นที่ดำ�เนินการในช่วงปี 2553-2557 (2010-2014) เพื่อพัฒนาเทคโนโลยี
สำ�หรบัการตรวจจับสารเสพตดิ รเิร่ิมโดยกลุม่นกัพฒันาและไดร้บัการสนบัสนนุจากศลุกากรเบลเยยีมในขัน้การทดลองใช้
นวัตกรรม การวิจัยและศึกษาทางวิศวกรรมของโครงการนี้ประสบความสำ�เร็จในการสร้างต้นแบบจำ�ลองของนวัตกรรม 
(Prototype) เพื่อใช้ส่งเสริมการตรวจจับสารเสพติดในสถานการณ์ต่าง ๆ 3 ชนิด ดังนี้

© EU CORDIS

© EU CORDIS

© EU CORDIS
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	 โครงการ ACXIS มุ่งพัฒนาขีดความสามารถของ
การเอกซเรย์สินค้าโดยการพัฒนาฐานข้อมูลของภาพ
เอกซเรย์โดยไม่ต้องพึ่งพาความช่วยเหลือจากบริษัทผู้ผลิต
เครื่องเอกซเรย์ เริ่มดำ�เนินการตั้งแต่เดือนกันยายน 2556 
(2013) - เดือนพฤษภาคม 2560 (2017) ภายใต้ความร่วมมือ
ของศุลกากรเนเธอร์แลนด์ ศุลกากรสวิส ศูนย์วิจัยและ                
หุ้นส่วนทางอุตสาหกรรมอื่น ๆ โครงการน้ีต้องการสร้าง
นวัตกรรมที่นำ�ภาพเอกซเรย์จากเครื่องเอกซเรย์ของผู้ผลิต
รายต่าง ๆ มาปรับให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน และพัฒนา             
อัลกอริทึมที่สามารถตรวจสอบส่ิงผิดปกติและภัยคุกคาม 
ทุกรูปแบบในภาพเอกซเรย์เหล่านั้น 

	 ผลลัพธ์ที่สำ�คัญของโครงการนี้ คือ การพัฒนา               
อลักอรทิมึเพ่ือการอา่นภาพเอกซเรยต์ูค้อนเทนเนอรไ์ด้สำ�เรจ็
เป็นค ร้ังแรก อัลกอริทึมนี้บู รณาการข้อมูลประวัติ                         
การตรวจจับสินค้าผิดกฎหมายจากภาพเอกซเรย์ ข้อมูล     
ภาพจำ �ลองการซุกซ่อนสินค้ าผิดกฎหมาย ข้อ มูล                          
ภาพเอกซเรย์ตู้คอนเทนเนอร์ที่ไม่มีความผิดปกติ และ
ทำ�การฝึกฝนจนสามารถเปรียบเทยีบภาพเอกซเรยท์ีผ่ดิปกติ
และภาพเอกซเรย์ที่ไม่มีความผิดปกติได้อย่างอัตโนมัติ  

2. โครงการ ACXIS: 
    นวัตกรรมเปรียบเทียบ
    ภาพเอกซเรย์สินค้าแบบอัตโนมัติ

	 ตน้แบบจำ�ลองนวตักรรมขา้งตน้ไดรั้บการทดลองใช้
ในสถานการณ์จรงิและไดรั้บการพสิจูนแ์ลว้ว่ามปีระสทิธภิาพ
ในการตรวจจับและระบุชนิดของสารเสพติด อย่างไรก็ตาม 
นวัตกรรมเหล่านี้ ไม่ ได้รับการต่อยอดให้ เป็นสินค้า                       
เชิงพาณิชย์ เนื่องจากขาดเงินทุนสนับสนุน และมี                        
ความท้าทาย/ข้อจำ�กัดในประเด็นอื่น ๆ เช่น อุปกรณ์ควร
ต้องมีขนาดเล็กลงเพื่อเพิ่มความสะดวกต่อการใช้งาน                 
ควรรวมรูปแบบการทำ�งานทั้งสามประเภทให้อยู่ในอุปกรณ์
เดยีวกนั การพัฒนาวิธีการใช้และการส่ังการท่ีมีความเรียบง่าย
ต่อผู้ใช้งาน การเพิ่มความทนทานของอุปกรณ์ให้สามารถ    
นำ�ไปใช้งานได้ในหลายสภาพแวดล้อม และอุปสรรคใน              
การขอใบอนุญาตทางอุตสาหกรรมตามกฎหมายควบคุม
ผลิตภัณฑ์ โครงการ DIRAC จึงได้ปิดตัวลงแค่ในขั้น               
การผลิตต้นแบบจำ�ลองนวัตกรรมเท่านั้น

	 ทั้งนี้ นักวิจัยและนักพัฒนานวัตกรรมยังคงนำ�
ผลลพัธแ์ละตน้แบบจำ�ลองนวตักรรมของโครงการ DIRAC 
มาพัฒนาต่อในโครงการอื่น ๆ โดยพยายามเพิ่ม                        
ความแม่นยำ�ในการตรวจสอบ และมีการนำ�ไปต่อยอดใน
การพัฒนานวัตกรรมเพื่อวัตถุประสงค์อื่น ๆ เ ช่น                        
โครงการ RISEN นำ�ผลลพัธข้์างต้นไปพฒันาเปน็นวัตกรรม
เพื่อการวิเคราะห์สถานที่เกิดเหตุ (Crime Scene) และ                  
การสืบสวนโดยนิติวิทยาศาสตร์ และโครงการ ROCSAFE 
ศึกษาการใช้เทคโนโลยีท่ีคล้ายกันเพื่อการตรวจสอบ                  
ภัยคุกคามจากสารเคมี อาวุธชีวภาพ กัมมันตรังสี และ
นิวเคลียร์ (Chemical, Biological, Radiological, and 

Nuclear Threats: CBRN) 

	 ข้อมูลเชิงลึกที่ได้จากโครงการ DIRAC คือ                     
หน่วยงานศุลกากรมีความต้องการนวัตกรรมสำ�หรับ                 
ตรวจสอบสารเสพติดปริมาณมากในคราวเดียว มากกว่า                  
ความต้องการนวัตกรรมสำ�หรับตรวจสอบร่องรอยของ                
สารเสพติด (Trace Element) จึงมีความพยายามที่จะร่าง
ข้อเสนอโครงการใหม่ที่จะนำ� เอาความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีจากโครงการ DIRAC มาบูรณาการกับ                      
กรอบปฏิบัติการของศุลกากรและการบริหารจัดการ
พรมแดน เพื่อสร้างผลลัพธ์ที่ดียิ่งขึ้น

1.  ภาพเอกซเรย์จากเครือ่งเอกซเรย์ Euromax
2. ภาพเอกซเรย์ Euromax ที่ถูกปรบัให้อยู่ในรูปแบบ SH-HCVS
3. ภาพเอกซเรย์จากเครือ่งเอกซเรย์ SH-HCVS

1. 

2. 

3. 
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	 อัลกอริทึมนี้ได้รับการพัฒนาไปเป็นนวัตกรรมเชิง
พาณชิย์ทีส่ามารถใช้ทัง้แบบการเรยีนรูข้องเครือ่ง (Machine 

Learning) และการวิเคราะห์ของเจ้าหน้าที่ในการวิเคราะห์
ภาพเอกซเรย์ควบคู่กันไปแบบเรียลไทม์ (Real-time) โดย
การสาธิตที่เมือง Rotterdam ราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์ 
แสดงให้เห็นว่านวัตกรรมนี้มีประสิทธิภาพและได้รับ                  
เสียงตอบรับที่ดีจากศุลกากร นอกจากนี้ ผลการวิจัยและ  
รูปแบบของอัลกอริทึมยังคงเป็นข้อมูลสำ�คัญสำ�หรับ               
หลายงานวิจัยที่ศึกษาการอ่านภาพเอกซเรย์

	 ถึงแม้ว่านวัตกรรมนี้จะประสบความสำ�เร็จใน                
ทางเทคนิค แต่กลับพบอุปสรรคในการนำ�นวัตกรรมน้ี                 
มาปรบัใช้ในการทำ�งานของศลุกากรอยา่งเตม็รปูแบบ เพราะ
เมื่อผู้ผลิตเครื่องเอกซเรย์ได้นำ�เอานวัตกรรมอัลกอริทึม                 
เพ่ือการอ่านภาพเอกซเรย์มาติดตั้งในเครื่องเอกซเรย์แล้ว 
ศุลกากรเนเธอร์แลนด์ไม่สามารถนำ�เอาระบบดังกล่าว                
เชื่อมเข้ากับโครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของตนได้ 
เนื่องจากโครงข่ายยังไม่เสถียรพอที่จะรองรับนวัตกรรมน้ี 
อุปสรรคนี้สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างแพร่หลาย
ในการพยายามปรบัใชเ้ทคโนโลยปีญัญาประดษิฐ ์(Artificial 

Intelligence: AI) ในบริบทของหน่วยงานรัฐที่ปรับตัวและ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีได้ช้า

	 อย่างไรก็ตาม หลักการพัฒนาและการศึกษา
นวัตกรรมเพื่อการอ่านภาพเอกซเรย์ของโครงการ ACXIS 
ได้มีอิทธิพลต่ออุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องใน EU และ               
หนว่ยงานศลุกากรหลายประเทศใน EU ไดน้ำ�นวตักรรมไป
ทดลองใช้ และทำ�ให้ระบบการเปรียบเทียบและระบุ                
ความผิดปกติจากภาพเอกซเรย์มีความหลากหลายมากขึ้น
หลังจากที่หน่วยงานต่าง ๆ ได้ใช้เวลาหลายปีในการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถ
รองรับนวัตกรรมนี้ได้ โครงการนี้ยังนำ�เสนอแนวคิด                  
การสร้างภาพเอกซเรย์จำ�ลองเพื่อนำ�มาใช้ ฝึกฝนใน                       
การเรียนรู้ของเครื่อง จนกลายเป็นแนวปฏิบัติทั่วไปเพื่อ               
แก้ปัญหาความขาดแคลนข้อมูลในอุตสาหกรรม AI จึง              
ถอืไดว่้าเปน็โครงการทีว่างรากฐานการพฒันาอลักอรทิมึเพือ่
การอ่านภาพเอกซเรย์และการพัฒนาเทคโนโลยีตรวจสอบ
โดยไม่เปิดตรวจ (NII) ที่ใช้เทคโนโลยี AI

© ACXIS Project
การเปรยีบเทียบภาพเอกซเรย์กับภาพอ้างอิงเพื่อหาความผิดปกติโดย AI
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	 โครงการ MESMERISE มีเป้าหมายเพื่อยกระดับ
งานศลุกากรและการตรวจสอบความปลอดภยัของสินคา้ให้
มีความทันสมัย โดยเป็นการพัฒนาเครื่องมือตรวจสอบ
สินค้ า ท่ีสามารถตรวจจับวัตถุที่ ซุ กซ่ อนอยู่ ภ ายใน                            
ตู้คอนเทนเนอร์ และซุกซ่ อนอยู่ ใน โครงส ร้ า งของ                             
ตู้คอนเทนเนอร์ ซ่ึงแตกต่างจากเครื่องเอกซเรย์ทั่วไป
เน่ืองจากระบบสามารถอา่นและตคีวามภาพไดอ้ยา่งอตัโนมติั
โดยไมจ่ำ�เปน็ตอ้งใช้เจา้หนา้ที ่ โครงการนีด้ำ�เนนิการในชว่ง
เดือนพฤษภาคม 2559 (2016) ถึงเดือนกรกฎาคม 2562 
(2019) ภายใต้ความร่วมมือของศุลกากรสหราชอาณาจักร
และศุลกากรนอร์เวย์ 

	 โครงการน้ีต้องการส่งเสริมประสิทธิภาพของ
นวัตกรรมเพื่อตรวจจับสารเสพติด วัตถุระเบิด และสินค้า
ผิดกฎหมายอื่น ๆ โดยใช้เทคโนโลยี 2 ชนิด ได้แก่ 
เทคโนโลยีเอกซเรย์หลายช่วงคลื่น (Multispectral X-ray 

Transmiss ion )  เพื่ อก ารตรวจสอบวัตถุภ ายใน                                 
ตู้คอนเทนเนอร ์และเทคโนโลยกีารตรวจสอบดว้ยคลืน่เสยีง
ความถ่ีต่ำ� (Infrasound) เพือ่ตรวจสอบโครงสรา้งภายนอก
ของตู้คอนเทนเนอร์ โครงการ MESMERISE จึงมีหน่วย
การพัฒนาย่อย 2 หน่วย คือ 

1.	 หน่วยการพัฒนาเทคโนโลยี X-MESMERISE เพื่อ
การพัฒนาเครื่องเอกซเรย์ และ 

2.	 หน่วยการพัฒนาเทคโนโลยี Z-MESMERISE เพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยีคลื่นเสียงความถี่ต่ำ�
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	 ในทา้ยทีส่ดุ เทคโนโลยจีากหนว่ย X-MESMERISE 
สร้างผลงานที่ไม่เป็นที่น่าพอใจนัก เพราะภาพเอกซเรย์ที่ได้
มีคุณภาพต่ำ�กว่าภาพจากเครื่องเอกซเรย์ทั่วไป ทั้งยังมี
ปัญหาการขาดแคลนวัสดุของเครี่องเอกซเรย์และอุปสรรค
ในการทดสอบในสถานที่จริงเนื่องจากท่าอากาศยาน                 
หลายแห่งปิดทำ�การในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในช่วงปลายของโครงการ 
เทคโนโลยีในหน่วยย่อยนี้จึงถูกระงับและไม่มีการนำ�ไป
พัฒนาต่อ

3. โครงการ MESMERISE: นวัตกรรมรุ่นใหม่เพื่อการตรวจสอบสินค้า
    ด้วยการเอกซเรย์และคลื่นเสียงความถี่ต่ำ� (Infrasound)

	 ในทางตรงกันข้าม เทคโนโลยีจากหน่วยย่อย 
Z-MESMERISE ให้ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพและสามารถ
ตรวจพบความผิดปกตใินโครงสร้างและพืน้ผิวภายนอกของ
ตู้คอนเทนเนอร์ได้ และเป็นรากฐานให้นำ�ไปพัฒนาต่อใน
โครงการ MELCHIOR ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
เทคโนโลยีตั้งต้นของ Z-MESMERISE ให้สามารถนำ�ไป
ปรับใช้ในสถานการณ์อื่น ๆ ได้ เช่น การตรวจสอบ                      
ผู้เข้าเยี่ยมผู้ต้องหา ณ เรือนจำ� และระบบคัดกรอง                   
ความปลอดภัยในสนามกีฬาและท่าอากาศยาน เป็นต้น 
นอกจากนี้ เทคโนโลยีคลื่นเสียงความถี่ต่ำ�ได้รับการพัฒนา
ต่อยอดในวงกว้างร่วมกับรังสีชนิดไม่ก่อให้เกิดไอออน 
(Non-ionizing radiation) และคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า
มิลลิเมตร (Millimeter Wave) เพ่ือเพิ่มความแม่นยำ�ใน   
การตรวจจับความผิดปกติในรูปแบบต่าง ๆ

© MESMERISE Project
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	 โครงการ PROFILE มีเป้าหมายเพื่อส่งเสริม               
ระบบบริหารจัดการความเสี่ยงทางศุลกากรในภูมิภาคยุโรป 
โดยการใช้ศาสตร์การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) 
และแหล่งข้อมูลใหม่ โครงการนี้สามารถพัฒนาระบบ                   
การประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีประสิทธิภาพ โดย               
การใช้ เทคโนโลยีการเรียนรู้ของเคร่ือง (Machine                    

Learning) ผสมผสานกับการวิเคราะห์เชิงกราฟ (Graph-

based Analytics) และการประมวลผลภาษาธรรมชาติ 
(Natural Language Processing) โครงการ PROFILE 
ดำ�เนินการในระหว่างเดือนสิงหาคม 2561 (2018) ถึง                 
เดือนกุมภาพันธ์ 2565 (2022) ภายใต้ความร่วมมือของ
ศุลกากรเบลเยียม ศุลกากรเนเธอร์แลนด์ ศุลกากรนอร์เวย์ 
ศุลกากรเอสโตเนีย และศุลกากรสวีเดน

	 การพัฒนานวัตกรรมในโครงการ PROFILE ใช้
เครื่องมือชั้นสูงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทาง
ศลุกากรมาประยกุต์กับศาสตร์การวเิคราะหข์อ้มลูใหส้ามารถ
คาดการณ์การจำ�แนกพิกัดศุลกากร การสร้างโครงข่ายเพื่อ
ตรวจจับความผิดปกติจากข้อมูลภาพ และท่ีสำ�คัญ คือ                 
การสร้ า งระบบประมวลผลข้อมูลจากแหล่ งข้อมูล                           
จากภายนอกหน่วยงานศุลกากร เช่น ข้อมูลจากภาคเอกชน 
ผู้ประกอบการขนส่ง ซึ่งสามารถคัดกรองและผนวกข้อมูล
เข้ากับระบบบริหารความเสี่ยงของศุลกากรได้เป็นอย่างดี

	 ในระหว่างการดำ�เนินโครงการ พบว่า หน่วยงาน
ศุลกากรส่วนใหญ่ยังไม่สามารถใช้ประโยชน์จากชุดข้อมูล
ของหน่วยงานภายนอก เช่น ข้อมูลของบริษัทขนส่ง และ
ฐานข้อมูลของบริษัทบริหารความเสี่ยง อาทิ Orbis และ 
Dun & Bradstreet ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ การเชื่อม
ข้อมูลจากหลายแหล่งเข้ากับระบบบริหารความเสี่ยงของ
ศุลกากรจะยิ่งทำ�ให้การประเมินความเส่ียงมีความแม่นยำ�
และแสดงรูปแบบการกระทำ�ความผิดทางศุลกากร                           
ที่หลากหลายมากขึ้น ซึ่งนวัตกรรมของโครงการน้ีได้เข้ามา
วางรากฐานของการพัฒนากระบวนการผนวกข้อมูลจาก
หน่วยงานภายนอก

	 หลังการสิ้นสุดโครงการ หน่วยงานศุลกากร                 
หลายแหง่ไดเ้ริม่ผนวกฐานขอ้มลูจากหนว่ยงานภายนอกเขา้
กับระบบบริหารความเส่ียงขององค์กรมากขึ้น และยังได้               
นำ�เสนอวิธีการปรับปรุงการประเมินความเส่ียงให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน นอกจากน้ี บริษัท IBM ได้ศึกษา
การนำ�ความก้าวหน้าด้านการวิเคราะห์ข้อมูลของโครงการ 
PROFILE มาใช้ในการประมวลผลระบบคลาวด์ (Cloud-

based Solution) ที่ชื่อว่า IBM Watson อีกด้วย

© PROFILE Project

4. โครงการ PROFILE: ศาสตร์การวิเคราะห์ข้อมูล
    เพื่อการประเมินความเสี่ยงทางศุลกากร

© The New York Times
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	 โครงการ COSMIC มีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมระบบ
ความปลอดภัยในท่าเรือและพรมแดนด้วยการปรับปรุง
ระบบการตรวจจับภัยคุกคามจากสารเคมี ชีวภาพ 
กัมมันตรังสี และนิวเคลียร์ (Chemical, Biological,                  

Radiological, and Nuclear Threats: CBRN)4                          
ดำ�เนินการในช่วงเดือนตุลาคม 2561 (2018) ถึงเดือน
กันยายน 2564 (2021) โดยศุลกากรเนเธอร์แลนด์เป็น    
หน่วยงานพัฒนาหลักและได้เน้นพัฒนาเทคโนโลยี 2                   
รปูแบบ ได้แก่ เทคโนโลยวีเิคราะหอ์ากาศจากตู้คอนเทนเนอร์
ปดิผนกึทีอ่าจมกีารซกุซอ่นวตัถอุนัตราย และการใชอ้นภุาค
มิวออน (Muon)5 ในการตรวจสอบตู้คอนเทนเนอร์ 

	 โครงการนี้ได้พัฒนานวัตกรรมเซนเซอร์ตรวจจับ     
ภัยคุกคาม CBRN  8 ชนิด ซึ่งสามารถตรวจจับวัตถุ
อนัตรายทีย่งัไมเ่คยมเีทคโนโลยใีดตรวจจบัได้มากอ่น หรอื
สามารถใช้เพื่อตรวจสอบสินค้าในสถานการณ์ที่ท้าทาย
สำ�หรับศุลกากร นวัตกรรมที่สำ�คัญได้แก่ 

•	 นวัตกรรม NA-NOSE ซึ่งเป็นจมูกอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Nose) ที่ใช้นาโนเทคโนโลยี (Nano              

technology) เพื่อการตรวจจับกลิ่นของสารเคมีและ
วัตถุชีวภาพอันตราย 

•	 เครื่องเอกซเรย์อนุภาคมิวออนเพ่ือใช้ตรวจสอบ             
วตัถนุวิเคลยีร์ทีซ่กุซอ่นในกลอ่งปดิผนึกทีแ่นน่หนาและ
ในคลังสินค้าที่มีสินค้าหนาแน่น 

•	 นวัตกรรม DMA-MS เพื่อการคัดแยกไอระเหยของ   
วัตถุระเบิด สารเคมี และแบคทีเรีย

•	 เซนเซอร์ PDA และ DMA-CPC เพื่อการตรวจจับ
แบคทีเรียและเชื้อไวรัส

4 ภัยความเสี่ยงสามารถก่อให้เกิดสงครามเคม ีชีวภาพ กัมมันตรังสี และ
นิวเคลียร์ ซึ่งอาจทำ�ให้เกิดการเสีบชีวิตเป็นจำ�นวนมาก ถือเป็นภัยความเสี่ยงที่
ต้องใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะในการตรวจสอบและควบคุม
5 การแผ่รังสีคอสมิก (Cosmic Radiation) รูปแบบหนึ่ง มีความสามารถทะลุ
ทะลวงวัตถุต่าง ๆ เช่นเดียวกับรังสีเอกซ์

	 ผลการปฏบิตังิานของโครงการสรุปไดว่้า นวตักรรม
ทีใ่ช้การตรวจสอบอากาศ เชน่ จมกูอเิลก็ทรอนกิส ์และการ
ตรวจสอบไอระเหยนั้นมีความก้าวหน้ามากขึ้น แต่ยังคงอยู่
ในระดับการพัฒนาในห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์และ
ยังไม่พร้อมต่อการใช้งานในสถานที่จริง นอกจากนี้ มีการ
ทดสอบเทคโนโลยีตรวจสอบสินค้าด้วยอนุภาคมิวออนใน
อสิราเอล และพบว่าสามารถเอกซเรยวั์ตถท่ีุมคีวามหนาแนน่
สูงไดด้แีตย่งัจำ�เปน็ตอ้งไดรั้บการปรับปรุงเพือ่ใหน้ำ�ไปใชใ้น
สถานการณ์จริงได้ ท้ังนี้ การทดสอบในสภาพแวดล้อม
จำ�ลองมผีลลัพธ์ในเชิงบวกแตต่อ้งปรับปรุงคณุภาพของภาพ
เอกซเรย์และพัฒนาอัลกอริทึมเพื่อการอ่านภาพเพิ่มเติม               
ต่อไป

© EU CORDIS

5. โครงการ COSMIC: นวัตกรรมตรวจจับภัยคุกคาม CBRN 
    ในตู้คอนเทนเนอร์

การทดลองใช้เครือ่งเอกซเรย์อนุภาคมิวออน

เซนเซอร ์DMA-CPC 
เพื่อการตรวจจับเชื้อไวรสั 

© EU CORDIS
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	 เทคโนโลยีตรวจสอบสินค้าด้วยอนุภาคมิวออนได้
รับการพัฒนาไปถึงระดับต้นแบบจำ�ลองนวัตกรรมและได้   
นำ�ไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ โดยพบการทดลองใช้ต้นแบบ
จำ�ลองนวัตกรรมนี้ในสาธารณรัฐสิงคโปร์ สาธารณรัฐ
สังคมนิยมประชาธิปไตยศรีลังกา และสหรัฐอเมริกา และมี
บริษัทเทคโนโลยีได้นำ�เอาความรู้เหล่านี้ไปต่อยอด เช่น 
บรษิทั Decision Sciences ไดศ้กึษาการนำ�เทคโนโลยจีาก
โครงการ COSMIC ไปใช้เอกซเรย์ตู้คอนเทนเนอร์แบบ               
เรียลไทม์ และบริษัท GScan กำ�ลังศึกษาการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีเหล่านี้ในการตรวจจับสินค้าผิดกฎหมายอื่น ๆ 
ในภูมิภาคยุโรป

	 ความก้าวหน้าของโครงการ COSMIC เป็น                 
แรงบันดาลใจแก่โครงการอื่น ๆ ของ EU เช่น โครงการ 
SilentBorder ที่เน้นพัฒนาอนุภาคมิวออนให้ตรวจจับ                 
สิ่งผิดปกติในสินค้าที่จัดเรียงบนแท่นพาเลท (Palletized 

Cargo) และสินค้าในรถบรรทุก อย่างไรก็ตาม แม้ว่า
เทคโนโลยีอนุภาคมิวออนจะพัฒนาไปถึงข้ันการทดลอง
ต้นแบบจำ �ลองนวัตกรรมแล้ว แต่ ยังคงต้องได้รับ                        
การปรับปรุงเพื่อให้ทำ�งานร่วมกับแนวการดำ�เนินงานของ
ศุลกากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6. โครงการ BorderSens: เทคโนโลยีตรวจสอบสารเคมีบริเวณพรมแดน
    แบบพกพา

	 โครงการ BorderSens หรือ โครงการพัฒนา
เซนเซอร์นาโนเทคโนโลยีเพื่อการตรวจจับสารเคมี มุ่งเน้น
การพฒันาอปุกรณต์รวจสอบสินคา้บริเวณพรมแดนทีไ่ร้สาย 
พกพาได้งา่ย และราคาไมแ่พง เพือ่ใช้คน้หาสารเสพตดิและ
สารตั้งต้นของสารเสพติด ดำ�เนินการในช่วงเดือนกันยายน 
2562 (2019) ถึงเดือนพฤศจิกายน 2566 (2023) ภายใต้
ความร่วมมือของศุลกากรสหราชอาณาจักร ศุลกากร
เนเธอร์แลนด์ ศุลกากรเบลเยียม และศุลกากรสวีเดน 

	 โครงการนีมุ้ง่แกป้ญัหาข้อจำ�กดัของเคร่ืองมอืตรวจ
วิเคราะห์สารเคมีแบบพกพาที่ใช้หลักการวัดแบบรามาน
สเปคโตรสโคป (Handheld Raman Spectrometer) ซึ่ง
มีราคาแพง และอุปกรณ์ทางเลือกอื่น ๆ เช่น ชุดตรวจสอบ
ด้วยการเทียบสี (Colorimetric Test Kit) มีราคาถูกแต่ขาด
ความแม่นยำ� จึงมีความจำ�เปน็ตอ้งศกึษานวตักรรมใหมที่ม่ี
ประสทิธภิาพและราคาถกูลงเพือ่ใหศ้ลุกากรในประเทศกำ�ลงั
พฒันาทีมี่งบประมาณนอ้ยสามารถนำ�ไปใช้ตรวจสอบสนิคา้
ได้อย่างทั่วถึง

	 ก าร พัฒนาอุ ปกรณ์ ท่ีมี หลาย เซน เซอ ร์ เพื่ อ                          
การตรวจจับสารเคมีได้หลายประเภทนั้นเป็นเร่ืองยาก 
โครงการนี้จึงทำ�การพัฒนาอุปกรณ์ที่มีเซนเซอร์เพื่อใช้ใน
วัตถุประสงค์เฉพาะ 3 ชนิด ได้แก่

1.	 อุปกรณ์ระบบหนึ่งเซนเซอร์ (Single Sensor) เป็น
อุปกรณ์ขนาดกะทัดรัดที่มีเพียงระบบเซนเซอร์เดียว                
ใช้ตรวจสอบสารเสพติดจำ�พวกโคเคน เฮโรอีน                          
เคตามนี MDMA และเมทแอมเฟตามนี ครัง้ละ 1 ชนดิ 
โดยการละลายสารตวัอยา่งในตวัทำ�ละลายและหยดบน
ขั้วไฟฟ้า (Electrode) เพื่อทดสอบ แสดงผลลัพธ์
ภายในเวลา 1 นาที

2.	 อุปกรณ์ BorderSens Array ขยายขอบเขตการทำ�งาน
ของอุปกรณ์ Single Sensor ให้สามารถตรวจ                       
สารเสพติดได้สูงสุด 6 ชนิดในคราวเดียว

3.	 อุปกรณ ์NanoMIPs Sensor ใช้สำ�หรับการตรวจสอบ
สารเสพติดปริมาณน้อยที่เจือปนในน้ำ�ลาย ได้รับ                   
การพัฒนาเพื่อนำ�ใช้งานภารกิจของตำ�รวจโดยเฉพาะ
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	 ข้อสรุปของโครงการนี้เสนอว่า เซนเซอร์ที่ได้รับ                
การพัฒนาในโครงการช่วยลดค่าใช้จ่ายในการจัดหา                
เคร่ืองมือตรวจสอบแบบรามานได้ประมาณ 10,000 - 
12,000 ยูโร ต่อหนึ่งหน่วยงาน แม้เครื่องมือเหล่าน้ียังมี
ปัญหาในแงข่องการพกพา แตผ่ลการทดสอบในหอ้งปฏบิติั
การทางวิทยาศาสตร์ศุลกากรในเนเธอร์แลนด์ สวีเดน และ
การทดสอบเซนเซอรใ์นทา่เรือ ชีใ้หเ้ห็นวา่นวัตกรรมเซนเซอร์
เหล่ านี้สามารถตรวจสอบสารเสพติดหลายชนิดได้                       
อย่างแม่นยำ�

© Trends Z

อุปกรณ์ NarcoReader ได้รบัการพัฒนาโดยมหาวิทยาลัย Antwerp
จากผลลัพธข์องโครงการ BorderSens

	 ตั้งแต่โครงการสิ้นสุดลงในปี 2566 (2023) 
มหาวิทยาลัย Antwerp ซ่ึงเปน็หุน้ส่วนดา้นวิชาการหลกัของ
โครงการ ได้พยายามหาหน่วยงานและแหล่งเงินทุนเพื่อนำ�
มาสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมตอ่ไปใหถ้งึระดบัการใชใ้น
เชิงพาณิชย์ โดยได้พัฒนาเครื่องตรวจสอบชนิดสารเสพติด 
NarcoReader แต่เงินทุนที่ได้ยังไม่เพียงพอต่อการพัฒนา                        
ต้นแบบจำ �ลองนวัตกรรมเหล่ านี้ ให้มีประสิทธิภาพ                 
เพียงพอต่อการนำ�ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงของศุลกากร

7. โครงการ ENTRANCE: นวัตกรรมเพื่อการตรวจสอบโดยไม่เปิดตรวจ

	 โครงการ ENTRANCE มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนา                
ชดุอปุกรณเ์พือ่การตรวจสอบโดยไมเ่ปดิตรวจ (NII) สำ�หรับ
การขนสง่สนิคา้บรเิวณพรมแดนสหภาพศุลกากรยโุรป (EU 

Customs Union) ดำ�เนินการในช่วงเดือนตุลาคม 2563 
(2020) ถึงเดือนพฤศจิกายน 2566 (2023) โดยเกิดจาก
ความต้องการพัฒนาเคร่ืองมือตรวจสอบสินค้าที่สร้าง
อุปสรรคในการขนส่งสินค้าให้น้อยที่ สุดของศุลกากร                  
สโลวาเกีย ศุลกากรโครเอเชีย ศุลกากรบัลแกเรีย และ
ศุลกากรเบลเยียม

	 ผลลัพธ์ที่สำ�คัญของโครงการ ENTRANCE ได้แก่

•	 แพลตฟอร์มเพื่อการประเมินความเสี่ยงแบบ

อัตโนมัติ (Automated Risk Assessment Platform: 

ENARTIS) ที่รวมเอาผลการตรวจสอบสินค้าของ              
หน่วยงานต่าง ๆ เข้าไว้ด้วยกัน เพื่อให้ระบบการตรวจ
สอบเปรียบเทียบข้อมูลและภาพเอกซเรย์เพื่อตรวจจับ
ภัยคุกคามแบบอัตโนมัติ 

•	 การปรับปรุงเครื่องเอกซเรย์เคลื่อนที่ (Mobile X-ray 

Scanner) ใหม้คีวามคมชดัของภาพเอกซเรยเ์พิม่สงูขึน้ 
และแสดงระดับความลึกของวัตถุ (Depth Imaging) 
เ พ่ือให้สามารถแยกความแตกต่ างของวัสดุ ใน                      
ภาพเอกซเรย์ได้ดียิ่งขึ้น
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•	 อุปกรณ์ตรวจสอบสินค้าความเร็วสูง (High-speed 

Cargo) ซ่ึงสามารถตรวจจับรงัสแีกมมาและนวิตรอนใน
ความเร็ว 5-30 กิโลเมตร/ชั่วโมง

•	 การสรา้งภาพเอกซเรย์ดว้ยการกระจายอนุภาพมวิออน 

(Muon Scattering Imaging) เพื่อการตรวจสอบวัตถุ
ที่ ซุ ก ซ่ อน ในค ลั งสิ นค้ า ที่ มี สิ นค้ า หน าแน่ น ได้                          
อย่างแม่นยำ�

•	 การเอกซเรยส์นิคา้ดว้ยเทคโนโลย ีPhotofission และ

•	 ระบบ 7 MeV mobile X-ray เพือ่ชว่ยใหเ้ครือ่งเอกซเรย์
เคลื่ อน ท่ีสามารถตรวจจับวัสดุนิ ว เคลียร์  เช่น                              
แร่ยูเรเนียม ได้อย่างปลอดภัยและสะดวกรวดเร็ว

 	 นอกจากน้ี โครงการ ENTRANCE ยังได้ก่อต้ัง     
เครือข่ ายติดตามกัมมันตรั งสีประจำ �ภูมิภาคยุ โรป 
(Trans-European Radiation Portal Monitor Network) 
เพื่ อส่ ง เสริมการตรวจสอบวัส ดุนิ ว เคลียร์และสาร
กัมมันตรังสีทั่วเขตพรมแดนของ EU โดยใช้เทคโนโลยี                
ทีไ่ดจ้ากการพฒันาในโครงการ อาท ิการตรวจจบันวิเคลยีร์
ในระยะเวลารวดเร็ว ซึ่งช่วยให้ศุลกากรสามารถตรวจสอบ
สินค้าถา่ยลำ�ทีม่ช่ีวงเวลาในการตรวจสอบน้อยไดอ้ยา่งท่ัวถงึ 
ภาพเอกซเรย์ที่แสดงระดับความลึก และมีการพัฒนาระบบ
วิเคราะห์ภาพเอกซเรย์ที่แยกความแตกต่างระหว่างวัตถุ
ชวีภาพและวัตถโุลหะเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพการระบตุำ�แหนง่
วัตถุอันตรายในตู้คอนเทนเนอร์

	 เทคโนโลยีที่พัฒนาในโครงการ Entrance ได้รับ
การพัฒนาไปถึงการใช้ในเชิงพาณิชย์ โดยบริษัท Smiths 

Detection ได้นำ�เทคโนโลยีไปพัฒนาและผลิตเป็น                   
เคร่ืองเอกซเรยพ์ร้อมระบบอลักอริทมึทีแ่สดงระดบัความลึก 
และการแยกประเภทวัตถ ุซ่ึงมหีนว่ยงานศลุกากรอย่างนอ้ย 
1 ประเทศได้สั่งซ้ืออุปกรณ์นี้แล้ว และบริษัท Arktis ได้
พัฒนาอุปกรณ์ตรวจจับการแผ่รั งสีแบบพกพาซึ่ งมี                           
การวางจำ�หนา่ยแลว้ ทัง้นี ้การเอกซเรยส์นิคา้ดว้ยเทคโนโลย ี                 
Photofission ไดถ้กูนำ�ไปตอ่ยอดในโครงการ MULTISCAN 
3D ที่กำ�ลังศึกษาระบบการสร้างภาพเอกซเรย์สามมิติด้วย
อิเล็กตรอนจาก Laser-plasma (Laser-plasma Based 

Source)

ภาพเอกซเรย์ด้วยการกระจายอนุภาพมิวออน
© EU CORDIS
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	 จากการศกึษาการวจิยัและพัฒนานวตักรรมศลุกากรของ EU ในโครงการตา่ง ๆ  พบว่า โครงการเหล่านีเ้ปิดโอกาส
ให้หน่วยงานศุลกากรสามารถส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมให้ตรงตามความต้องการของหน่วยงานและสามารถให้                 
ความร่วมมือในช่วงการทดลองใช้ โดยสามารถสรุปแนวทางส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมของหน่วยงานศุลกากรจาก               
กรณีศึกษาของ EU ได้ดังต่อไปนี้

	 อย่างไรก็ตาม โครงการ Horizon Europe ประสบ
ปัญหาจากการท่ีหน่วยงานศุลกากรหลายแห่งมักจะเข้ามามี
ส่วนร่วมกับการวิจัยในช่วงที่โครงการเร่ิมเข้าสู่การทดลอง
และมีการสร้างต้นแบบจำ�ลองของนวัตกรรม (Prototype) 
แล้ว เนื่องจากหน่วยงานศุลกากรส่วนใหญ่ได้รับคำ�เชิญให้
ไปเข้าร่วมกับโครงการวิจัยหลายโครงการและมีระบบ                
การบริหารและการขออนุมัติโครงการหลายข้ันตอน จึงไม่
สามารถเขา้มามส่ีวนรว่มไดต้ัง้แตข่ัน้ตอนการเขยีนโครงการ 
การเข้าร่วมโครงการวิจัยที่ช้าทำ�ให้หน่วยงานศุลกากรไม่
สามารถควบคมุทิศทางการวิจยัและไมส่ามารถให้ข้อมลูเพ่ือ
ปรับปรุงการทำ�งานของนวัตกรรมได้ทันเวลา 
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แนวทางส่งเสริมแนวทางส่งเสริม
การพัฒนานวัตกรรมของศุลกากรการพัฒนานวัตกรรมของศุลกากร

1. การมีส่วนร่วมของศุลกากรตั้งแต่ในขั้นแรกเริ่มของการวิจัย

	 โครงการศึกษาวิจัยนวัตกรรมมักเ ร่ิมต้นจาก                 
การเขียนโครงการวิจัย (Project Proposal Writing) ซึ่ง
เปน็ขัน้ตอนทีส่ำ�คญัในการกำ�หนดขอบเขตและวตัถปุระสงค์
ของการวิจัยนั้น หน่วยงานศุลกากรจึงควรเข้ามามีส่วนร่วม
ตัง้แต่ในขัน้ตอนการเขียนโครงการเพือ่กำ�หนดแนวทางและ
เงือ่นไขใหน้วัตกรรมทีไ่ดจ้ากโครงการนีส้ามารถนำ�ไปใช้งาน
ได้จริง 
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	 หน่วยงานศุลกากรที่ประสงค์จะมีส่วนร่วมใน
โครงการศึกษาวิจัยจึงควรปรับปรุงกระบวนการอนุมัติ
ภายในองค์กรให้สั้นและกระชับ และตั้งเกณฑ์การคัดเลือก
โครงการวิจัยทีช่ดัเจนและสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน/์จุดสนใจ
ขององค์กร นอกจากนี้ ยังควรแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้ดูแลด้าน
นวตักรรมศุลกากร (Innovation Officer) ใหบ้ริหารจัดการ
และหาโอกาสการมีส่วนร่วมในการศึกษาวิจัยที่เหมาะสม               
โดยเฉพาะ จึงจะทำ�ให้หน่วยงานศุลกากรสามารถเข้ามามี
ส่วนร่วมในโครงการวิจัยต่าง ๆ  ได้อย่างสะดวกรวดเร็วย่ิงข้ึน

	 การทดลองใช้งานต้นแบบจำ�ลองของนวัตกรรมใน
สถานการณ์จริง (Operational Testing) เป็นความท้าทาย
ท่ีสำ�คัญของการพัฒนาเทคโนโลยีทางศุลกากรเน่ืองจาก
นวัตกรรมที่ผลิตขึ้นโดยนักวิจัยและบริษัทเอกชนมักมี                
ข้อจำ�กัดในข้ันการทดลองใช้ในสถานการณ์จริง จึงไม่
สามารถทดลองใช้งานและปรับปรุงการทำ�งานให้สอดคล้อง
กับบริบทการทำ�งานจริงของศุลกากรได้ 

	 ทั้งนี้ โครงการ Horizon Europe เอื้อให้กลุ่ม                  
นักวิจัยและหน่วยงานศุลกากรมีส่วนร่วมในการพัฒนา
นวัตกรรมร่วมกัน และช่วยให้สามารถนำ�นวัตกรรมไป
ทดลองใช้ในสถานที่จริง เช่น โครงการ ENTRANCE ได้มี
การนำ�นวัตกรรมไปทดลองใช้ในท่าเรือและด่านพรมแดน
ของหน่วยงานศุลกากรที่เข้าร่วมโครงการหลายแห่ง ซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อการเก็บข้อมูลก่อนการนำ�นวัตกรรมไปใช้               
อย่างเต็มรูปแบบ

	 เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพของการทดลองใช้งานใน
สถานการณ์จริง หน่วยงานศุลกากรต้องอนุญาตให้ทีมนัก
วิจยัสามารถเข้าถงึพืน้ทีแ่ละระบบการทำ�งานของเจ้าหนา้ท่ีใน
ท่าเรือและด่านพรมแดนได้อย่างทั่วถึง เพื่อเอื้อให้การ
ทดลองนวัตกรรมในแต่ละครั้งดำ�เนินไปในสภาพแวดล้อม
ที่เสมือนจริงมากที่สุด

2. การให้ความสำ�คัญกับ
    การทดลองใช้งาน
    ในสถานการณ์จริง

3. การก่อตั้งทีมพัฒนานวัตกรรม 
    ภายในองค์กรที่มีวิสัยทัศน์กล้าเสี่ยง

	 หน่วยงานศุลกากรควรตั้งทีมพัฒนานวัตกรรมใน
องค์กร (In-house Innovation Team) ที่มีหน้าที่ศึกษา
โอกาสการพัฒนานวัตกรรมของภาควิชาการ การสร้าง                
เครือข่ายด้านนวัตกรรมกับหน่วยงานเฉพาะทาง และ                   
การหาเงินทนุสนบัสนนุเพ่ือนำ�มาใชใ้นการพฒันานวตักรรม
ต่าง ๆ โดยเฉพาะ เนื่องจากการพัฒนานวัตกรรม 1 ชิ้น 
อาจมีความเกี่ยวข้องกับโครงการศึกษาวิจัยหลายโครงการ
และมีการต่อยอดจากผลลัพธ์การวิ จัยทั้ งที่ประสบ                 
ความสำ�เร็จและความล้มเหลว อีกทั้งมีความซับซ้อนใน              
การเขียนโครงการและขอเงินทุนสนับสนุนจากแหล่งเงิน               
ต่าง ๆ จึงถือว่าเป็นภารกิจที่หนักและมีความเฉพาะทาง                 
การตัง้ทมีพฒันานวัตกรรมทีม่หีนา้ทีบ่ริหารจดัการโครงการ
ศึกษาวิจัยนวัตกรรมโดยเฉพาะนี้จะช่วยให้การพัฒนา
น วัตกร รมศุ ลก ากร เป็ น ไปอย่ า งมี แบบแผนและ                                   
มีประสิทธิภาพมากขึ้น

© ThisisEngineering, Unsplash
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	 ทีมพัฒนานวัตกรรมในหน่วยงานศุลกากรควรมี
วิสัยทัศน์การทำ�งานที่กล้าเส่ียง (Risk-Taking) และมี               
ความคิดแบบผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset) 
ท่ีมคีวามจำ�เปน็ตอ่การพัฒนานวตักรรมในหนว่ยงานรฐัทีม่กั
มแีนวคดิไมก่ลา้เส่ียงอยา่งเชน่หนว่ยงานศลุกากร ทีมพฒันา
นวตักรรมควรเปน็ผู้แทนของหนว่ยงานศลุกากรทีจ่ะบรหิาร
โครงการวิจัยในสมมติฐานที่ว่า โครงการวิจัยวิจัยต่าง ๆ   
แม้อาจไม่ประสบผลสำ�เร็จเสมอไป แต่การเรียนรู้จาก                       
ข้อผิดพลาดก็เป็นส่วนสำ�คัญของกระบวนการสร้างสรรค์
นวัตกรรมในระดับสากล 

	 การพัฒนานวัตกรรมควรดำ�เนินในสภาพแวดล้อม
ท่ีพร้อมรับความเส่ียงที่ถูกคิดคำ�นวณมาเป็นอย่างดีแล้ว 
(Calculated Risk) เช่น การกำ�หนดงบประมาณให้                  
เพียงพอต่อการสร้างต้นแบบจำ�ลองของนวัตกรรมท่ีอาจ              
ล้มเหลวหลายครั้ง การกำ�หนดระดับความเสียหาย                           
ท่ีพอรับได้ในการทดลองใช้นวัตกรรมในสถานการณ์จริง 
เพ่ือเปิดโอกาสให้นักพัฒนานวัตกรรมได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์
และทักษะของตนในการทดลองและปรับปรุงนวัตกรรม               
ไดอย่างเต็มที่

	 โครงการศกึษาวิจัยนวตักรรมทางศลุกากรสว่นใหญ่
มจีดุมุง่หมายเพ่ือสร้างความพร้อมทางเทคนิคของนวตักรรม 
แต่การนำ�นวัตกรรมนั้นไปพัฒนาต่อเพื่อให้เป็นผลิตภัณฑ์
ในเชิงพาณิชย์และการนำ�มาใช้ในระดับปฏิบัติการได้นั้น 
ตอ้งใชง้บประมาณท่ีสงูกวา่งบประมาณท่ีใชไ้ปในชว่งระหวา่ง
การศึกษาวิจัย ในกรณีของโครงการ Horizon Europe                  

EU จะให้เงินทุนสนับสนุนเฉพาะในช่วงการศึกษาวิจัย
เท่านั้น เมื่อจบโครงการ หน่วยงานศุลกากรหรือหุ้นส่วนใน
งานวจิยัทีต่อ้งการนำ�นวตักรรมนัน้ไปตอ่ยอดและใชง้านตอ่
จะต้องหาแหล่ ง เ งินทุนและบริษัทผู้พัฒนาใหม่ใน                               
ช่ วงการพัฒนานวัตกรรมขั้นสุดท้ าย (Last-Mi le                                 

Implementation) ที่เน้นการนำ�นวัตกรรมไปต่อยอดและ                  
ผลิตเพื่อการนำ�มาใช้งานจริง 

	 การพัฒนานวัตกรรมให้นำ�ไปใช้งานได้จริงจึง                 
ไมเ่พยีงแตข่ึน้อยูก่บัความสำ�เร็จในการวิจยั แตย่งัรวมไปถงึ
การมแีหลง่เงนิทนุทีเ่พยีงพอตอ่การผลกัดนัใหน้วตักรรมนัน้
ถกูนำ�ไปใชง้านในขัน้หลังจากงานวิจยัเสรจ็ส้ิน ในการนี ้EU 
มีแหล่งเงินทุนเพื่อการพัฒนาอุปกรณ์ควบคุมทางศุลกากร 
(Customs Control Equipment Instrument: CCEI)                  
ภายใต้กองทุนเพื่อการบริหารจัดการพรมแดนร่วมกัน                  
(Integrated Border Management Fund: IBMF) ซึ่งมีไว้
เพื่อสนับสนุนประเทศสมาชิกในการจัดซื้อ บำ�รุงรักษา และ
ปรับปรุงอุปกรณ์เพื่อการควบคุมทางศุลกากร ซึ่งรวมไปถึง
ค่าใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาและทดลองใช้นวัตกรรมใหม่ด้วย

4. การหาแหล่งเงินทุน
    เพื่อการพัฒนาหลังจบโครงการวิจัย

© ThisisEngineering, Unsplash
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	 นอกจากแหล่งเงินทุนจากหน่วยงานรัฐ หน่วยงาน
ศลุกากรและหนว่ยงานทีมี่สว่นรว่มในการวจิยันวตักรรมยงั
สามารถขอเงินทนุสนบัสนนุจากการระดมทนุของภาคเอกชน 
เช่น การระดมทุนในกองทุนคณะกรรมการนวัตกรรมยุโรป 
(European Innovation Council: EIC) หรือ EIC Fund 

ท่ีมีเงินทุน 3,500 ล้านยูโร เพื่อการสนับสนุนธุรกิจ                   
สตาร์ทอัพ (Start-up) และวิสาหกิจขนาดกลางและ                 
ขนาดย่อม (Small and Medium Enterprise: SME) และ
การรับเงินสนับสนุนและการมีส่วนร่วมจากบริษัทเอกชน
ขนาดใหญ่ อย่างเช่นในกรณีของโครงการ PROFILE                              
ที่ได้รับการสนับสนุนจากบริษัท IBM

ข้อสรุป

	 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นปัจจัยที่สำ�คัญต่อ               
การพัฒนาหน่วยงานศุลกากรให้สามารถรับมือกับ                         
ความท้าทายและปรับตัวเข้ากับบริบทในปัจจุบันของ                
การค้าโลก กรณีศึกษาต่าง ๆ  จากโครงการ Horizon Europe                      

แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานศุลกากรใน EU ได้ตระหนักถึง
ความสำ�คัญของนวัตกรรมและการเข้ามามีส่วนร่วมของ
หน่วยงานศุลกากรในการพัฒนานวัตกรรมร่วมกับ                     
ภาคเอกชนและภาควิชาการ ยิ่งไปกว่านั้น หน่วยงานเหล่านี้
ยังมีความพร้อมที่จะลงทุนในการศึกษาวิจัยและพร้อมรับ
ความเสี่ยงหากการลงทุนในโครงการศึกษาวิจัยบางส่วน             
ไม่ประสบผลสำ�เร็จ

	 จึงสรุปได้ว่า การพัฒนานวัตกรรมทางศุลกากรที่มี
ประสิทธิภาพน้ัน เกดิข้ึนไดจ้ากการมส่ีวนร่วมของหนว่ยงาน
ศุลกากร การมีกลุ่มนักวิจัย/นักพัฒนานวัตกรรมท่ีมี                 
ความเชี่ยวชาญ การมีเงินทุนสนับสนุนที่เพียงพอทั้งในช่วง
การพัฒนา การทดลองใช้งาน และการต่อยอดผลิตภัณฑ์
ในขั้นสุดท้าย ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจำ�เป็นต้องมีแนวคิด
การทำ�งานที่กล้าเสี่ยง (Risk-Taking) และความคิดแบบ              
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset) ในทุกขั้นตอน

© pch.vector, Freepik
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ภาพรวมอากรศุลกากรในสงครามการค้าสหรัฐ - จีน 2025
ทรัมป์ส่ังยกเลิก de minimis 

และเก็บอากรสินค้าจีนสูงถึงร้อยละ 145

	 เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2568 (2025) ประธานาธิบดีโดนัลด์ ทรัมป์ แห่งสหรัฐอเมริกา ลงนามคำ�สั่งฝ่ายบริหาร 
(Executive Order) เพิ่มอัตราอากรศุลกากร (Tariff) สำ�หรับสินค้าจากประเทศที่ได้ดุลการค้ากับสหรัฐอเมริกา                   
หลายประเทศ โดยไดก้ำ�หนดเพิม่อตัราอากรศลุกากรรอ้ยละ 34 สำ�หรบัสนิคา้จากสาธารณรฐัประชาชนจนี (อตัราอากร
ศุลกากรร้อยละ 36 สำ�หรับสินค้าจากไทย) ทั้งนี้ ประธานาธิบดีโดนัลด์ ทรัมป์ ได้ชะลอการใช้บังคับอัตราอากรใหม่
เป็นเวลา 90 วัน สำ�หรับประเทศที่ไม่มีการออกมาตรการตอบโต้และมีความพยายามที่จะเจรจากับสหรัฐอเมริกา                  
ซึ่งได้ชะลอการใช้บังคับสำ�หรับสินค้าไทยเช่นกัน

	 อย่างไรก็ตาม ประธานาธิบดีสี จิ้นผิง แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน ได้แสดงความไม่พอใจและออกมาตรการ
ตอบโต้การทำ�สงครามการค้าของสหรัฐอเมริกาแบบตาต่อตา-ฟันต่อฟัน ด้วยการปรับอัตราอากรศุลกากรเป็นร้อยละ 
34 สำ�หรับสินค้าจากสหรัฐอเมริกา ด้วยเหตุนี้ เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2568 (2025) ประธานาธิบดีโดนัลด์ ทรัมป์                 
จึงได้ออกคำ�สั่งฝ่ายบริหารใหม่เพื่อตอบโต้การไม่ยอมโอนอ่อนผ่อนตามของจีน โดยมีการเพ่ิมอัตราอากรและ                      
ค่าธรรมเนียมสำ�หรับกลุ่มสินค้านำ�เข้ามูลค่าต่ำ� (Low-value Import) จากจีน ดังต่อไปนี้

•	 เพิ่มอัตราอากรศุลกากรสำ�หรับสินค้านำ�เข้าที่มีมูลค่าต่ำ�กว่า 800 ดอลลาร์สหรัฐ จากร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 
90 มีผลใช้บังคับวันที่ 2 พฤษภาคม 2568 (2025) ถือเป็นการยกเลิกการกำ�หนดมูลค่าสินค้าขั้นต่ำ�ที่ไม่ต้อง
เสียอากรศุลกากร (de minimis) ของสินค้าจีนอย่างเป็นทางการ

•	 เพิ่มอัตราค่าธรรมเนียมไปรษณีย์สำ�หรับสินค้านำ�เข้าที่มีมูลค่าไม่เกิน 800 ดอลลาร์สหรัฐ เป็น 75 ดอลลาร์
สหรัฐ ต่อชิ้น (เพิ่มขึ้นมาจากค่าธรรมเนียม 25 ดอลลาร์สหรัฐ) มีผลใช้บังคับวันที่ 2 พฤษภาคม 2568 
(2025) 

•	 ค่าธรรมเนียมไปรษณีย์จะเพิ่มขึ้นไปถึง 150 ดอลลาร์สหรัฐ ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2568 (2025)

© Shutterstock
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The White House. “Amendment to Reciprocal Tariffs and Updated Duties as Applied to Low-value Imports from the People’s 
	 Republic of China.” https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/04/amendment-to-recipricol-tariffs-and-up
	 dated-duties-as-applied-to-low-value-imports-from-the-peoples-republic-of-china/. Accessed 15 April 2025.  
Jennifer Clarke. “What are Tariffs and Why is Trump Using Them?” BBC. https://www.bbc.com/news/articles/cn93e12rypgo. 
	 Accessed 30 April 2025. 

	 นอกจากนี้ สหรัฐอเมริกายังจะเพิ่มอัตราศุลกากรอีกร้อยละ 50 สำ�หรับสินค้านำ�เข้าจากจีนทั้งหมด หาก                  
ฝ่ายจีนยังไม่เริม่การเจรจาและยกเลกิอตัราอากรศลุกากรรอ้ยละ 34 สำ�หรบัสินคา้สหรฐั จงึสรปุไดว้า่สนิคา้จนีอาจตอ้ง

เสียอากรศุลกากรมากถึงร้อยละ 145* ซึ่งรวมมาจาก 

1.	 อัตราอากรศุลกากรเพื่อการป้องกันสารเสพติดเฟนทานิลร้อยละ 20 ประกาศเมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2568 (2025) 
2.	 อัตราอากรศุลกากรเพ่ือตอบโต้การได้ดุลการค้าของจีน (Reciprocal Tariff) ร้อยละ 34 ประกาศเมื่อวันที่                     

2 เมษายน 2568 (2025)
3.	 อัตราอากรศุลกากรตอบโต้การไม่ยอมโอนอ่อนผ่อนตามของจีน ร้อยละ 50 ประกาศเมื่อวันที่ 8 เมษายน 2568 

(2025)
4.	 อัตราการเพิ่มอากรศุลกากรต่อสินค้าจีนอีกร้อยละ 41 เพื่อการกดดันจีนเพิ่มเติม ประกาศเมื่อวันที่ 9 เมษายน 

2568 (2025)

ในขณะเดียวกัน ฝ่ายจีนได้กำ�หนดอัตราอากรศุลกากรตอบโต้สหรัฐอเมริกาทั้งหมดร้อยละ 125* ซึ่งรวมมาจาก 

1.	 อตัราอากรศลุกากรตอบโตส้งครามการคา้ของสหรฐัอเมรกิารอ้ยละ 34 ประกาศเมือ่วนัที ่4 เมษายน 2568 (2025)
2.	 การเพิ่มอัตราอากรศุลกากรตอบโต้อีกร้อยละ 50 ประกาศเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2568 (2025)
3.	 การเพิ่มอัตราอากรศุลกากรตอบโต้อีกร้อยละ 41 ประกาศเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2568 (2025)

*ข้อมูล ณ วันที่ 30 เมษายน 2568 (2025) 
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ศุลกากร UK เผยยอดการตรวจยึดกัญชาทางไปรษณีย์จากไทย
ลดลงร้อยละ 90 ในไตรมาสแรกของปี 2568

	 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2568 (2025) กองกำ�ลังป้องกันชายแดนแห่งสหราชอาณาจักร (UK Border Force: 

UKBF) รายงานว่าจำ�นวนปริมาณการตรวจยึดกัญชาทางไปรษณีย์จากประเทศไทยลดน้อยลงมากถึงร้อยละ 90 ใน
ช่วงไตรมาสแรกของปี 2568 (2025) อันเนื่องมาจากความร่วมมือระหว่าง UKBF และกรมศุลกากรไทยในปฏิบัติการ
เจ้าพระยา (Operation Chaophraya) ที่ได้เพิ่มความเข้มงวดในการตรวจพัสดุขาออกจากประเทศไทย เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการปราบปรามการลักลอบขนส่งกัญชาออกนอกประเทศไทยมายังสหราชอาณาจักร (United Kingdom: 

UK) และการสนบัสนนุจากหนว่ยงานปราบปรามอาชญากรรมแหง่สหราชอาณาจกัร (National Crime Agency: NCA) 

	 ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2567 (2024) UKBF ได้ตรวจยึดกัญชาในกล่องพัสดุที่ส่งมาจากประเทศไทยรวมกัน
ได้มากกว่า 15 ตัน ซึ่งถือเป็นภัยคุกคามทางสาธารณสุขและอาชญากรรมของ UK จึงได้ทำ�ข้อตกลงริเริ่มปฏิบัติการ
เจ้าพระยาร่วมกับกรมศลุกากรไทย เพือ่ขอความรว่มมอืใหก้รมศลุกากรไทยตรวจพัสดไุปรษณียทุ์กช้ินทีร่ะบุปลายทาง 
UK ซึ่งส่งผลให้ UKBF ตรวจยึดกัญชาได้น้อยลงเป็นจำ�นวนมากในไตรมาสแรกของปี 2568 (2025) 

	 นอกจากนี ้UKBF และกรมศลุกากรไทยไดร้ว่มมอืสกดักัน้การลักลอบขนสง่กญัชาออกนอกประเทศไทยมายงั 
UK ของผู้โดยสารทางอากาศ โดยที่หน่วยงานปราบปรามอาชญากรรมแห่งสหราชอาณาจักร (NCA) ได้เข้ามามี                  
ส่วนร่วมในปฏิบัติการเจ้าพระยา ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2568 (2025) ซึ่งส่งผลให้มี                
การตรวจยึดกัญชามากกว่า 2 ตัน และตั้งแต่เริ่มปฏิบัติการมาตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2567 (2024) มีการจับกุม                 
พลเมือง UK ที่พยายามลักลอบขนส่งกัญชามากกว่า 50 รายได้ตั้งแต่ก่อนเดินทางออกจากประเทศไทย

	 ในขณะเดียวกัน กรมศุลกากรไทยก็ได้ออกมาตรการควบคุมและตรวจสอบกัญชาบริเวณพรมแดนที่เข้มงวด
มากขึ้น และมีการจับกุมผู้ลักลอบขนส่งได้มากกว่า 800 ราย และกัญชามากกว่า 9 ตัน ในระหว่างเดือนตุลาคม 2567 
(2024) ถึงเดือนมีนาคม 2568 (2025) โดยกรมศุลกากรไทยและ UKBF ได้เห็นความสำ�คัญของการป้องปราม                    
การลกัลอบขนส่งตัง้แตป่ระเทศตน้ทาง (Upstream Deterrence) และไมย่อมรบัการลกัลอบขนสง่กญัชาและผลติภณัฑ์
ที่เกี่ยวข้องในทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) 

© Khaosod English
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EU เปิดตัว EU Customs Data Model เวอร์ชั่น 7.0 

	 คณะกรรมาธิการยุโรปฝ่ายภาษีและสหภาพศุลกากร (DG Taxud) ได้เผยแพร่เอกสารคำ�แนะนำ�รูปแบบ               
ฐานข้อมูล (Data Model) ของศุลกากรยุโรป (EU Customs Data Model: EUCDM) ซึ่งเป็นเครื่องมือทางเทคนิค
ที่กำ�หนดมาตรฐานของรูปแบบฐานข้อมูล ให้เป็นไปในรูปแบบเดียวกันตามที่กำ�หนดในกฎหมายศุลกากรของ                  
สหภาพยุโรป (Union Customs Code: UCC) และเพื่อเป็นแม่แบบในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ 
ทีศุ่ลกากรในสหภาพยโุรป (European Union: EU) ใชใ้นการประมวลขอ้มลู ซึง่ DG Taxud ไดม้กีารปรบัปรงุเอกสาร
คำ�แนะนำ�นี้ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงข้อกฎหมายใน UCC มาอย่างต่อเนื่อง 

	 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2568 (2025) DG Taxud ได้ประกาศเผยแพร่ EUCDM ฉบับแก้ไขครั้งที่ 7 (EUCDM 
7.0) ซึ่งเป็นการแก้ไขครั้งล่าสุด โดยมีประเด็นการปรับปรุงที่สำ�คัญ ดังนี้

•	 เพ่ิมความหลากหลายทางภาษา เพิม่คำ�อธิบายภาษาฝรัง่เศสและภาษาเยอรมนัในสว่นการใชง้านท่ีสำ�คญั จากเดมิ
ที่มีเพียงคำ�อธิบายภาษาอังกฤษ เพื่อเพิ่มการเข้าถึงและอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ใช้งาน

•	 ปรับปรุงให้ใช้งานได้ง่ายมากขึ้น เพ่ิมส่วนข้อกำ�หนดทางกฎหมายของข้อมูลศุลกากร (Legal Data                             

Requirement) ให้เห็นชัดเจน เพื่อเพิ่มความเข้าใจและการใช้งาน Data Model ในภาพรวม

•	 ปรับปรุงการจัดแผนผังของข้อมูล (Data Mapping) เพ่ือแสดงความเชื่อมโยงและความสอดคล้องระหว่าง                 
EUCDM และ Data Model ขององค์การศุลกากรโลก (WCO Data Model) ฉบับ 4.1

•	 ส่วนการทดลองใช้ข้อกำ�หนดทางข้อมูลศุลกากรใหม่ (Simulation Feature) เพ่ือให้ผู้ใช้งานสามารถทดลอง                 
ส่งข้อมูลตาม Legal Data Requirement ใหม่ที่กำ�ลังจะมีผลใช้บังคับ เพื่อให้ผู้ใช้งานได้เตรียมพร้อมและ                 
ปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง

•	 โครงสร้างชุดข้อมูลที่เป็นมาตรฐาน ชุดข้อมูลในระบบ EUCDM 7.0 อยู่ในรูปแบบ XML ที่สามารถดาวน์โหลด
ได้ ส่งผลให้ข้อมูลมีโครงสร้างที่เป็นมาตรฐานและโปรแกรมคอมพิวเตอร์อื่น ๆ สามารถนำ�ไปใช้ต่อได้

© European Commission
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รายงานความเคลื่อนไหว
จากสำ�นักงานที่ปรึกษาการศุลกากร ณ กรุงบรัสเซลส์

	 ผูป้ระกอบการทีป่ระกอบกจิการกบัประเทศสมาชกิใน EU ควรศกึษา EUCDM เนือ่งจากมคีวามเกีย่วขอ้งกบั
ขอ้กำ�หนดทางขอ้มลูท้ังในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัรูปแบบขอ้มลูและรหสัทีต่อ้งกรอกในใบขนสินคา้ประเภทต่าง ๆ  ผูท้ีส่นใจ
สามารถเข้าศึกษารายละเอียดของ EUCDM 7.0 รวมทั้งบทบัญญัติทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ที่ https://eucdm.

softdev.eu.com/

อ้างอิง

DG Taxud. “EUCDM 7.0 Release: Enhancing Customs Data Efficiency Across the EU.”  https://taxation-customs.ec.europa.
	 eu/news/eucdm-70-release-enhancing-customs-data-efficiency-across-eu-2025-04-07_en. Accessed 28 April 2025. 
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รายงานความเคลื่อนไหว
จากสำ�นักงานที่ปรึกษาการศุลกากร ณ กรุงบรัสเซลส์

ศุลกากรเยอรมนีตรวจยึดกัญชาจากผู้โดยสาร
ที่เดินทางมาจากประเทศไทยได้รวม 148 กิโลกรัม 

ณ ท่าอากาศยานกรุงเบอร์ลิน

	 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2568 (2025) ศุลกากรสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ณ เมือง Potsdam รายงานการ
ตรวจยดึกญัชาทีซ่กุซ่อนอยูใ่นกระเป๋าสัมภาระของผู้โดยสารท่ีเดนิทางมาจากประเทศไทยได ้3 ครัง้ในชว่งเดอืนเมษายน 
2568 (2025) รวมเปน็กญัชาจำ�นวน 148 กโิลกรมั โดยเจา้หนา้ทีไ่ดต้รวจพบความผดิปกตขิองสมัภาระเหลา่นีจ้ากสนุขั
ดมกลิ่นและภาพเอกซเรย์ 

	 ในช่วงต้นเดือนเมษายน สุนัขดมกลิ่นของศุลกากรเยอรมนี ชื่อ Heidi ได้ตรวจพบกลิ่นผิดปกติในกระเป๋า
เดนิทางสองใบ จงึได้ทำ�การตรวจสอบเพิม่เตมิพบวา่มกีญัชาซกุซอ่นในถงุสญุญากาศหอ่กระดาษฟอยลร์วม 68 กิโลกรมั 
โดยเป็นของผู้โดยสารชายชาวญี่ปุ่นอายุ 27 ปี 2 ราย เดินทางมาจากประเทศไทย ผ่านท่าอากาศยานโดฮา รัฐกาตาร์ 

	 จากนั้น ในช่วงกลางเดือนเมษายน เจ้าหน้าที่ได้พบความผิดปกติจากภาพเอกซเรย์กระเป๋าสัมภาระของผู้
โดยสารชาวเยอรมัน เพศหญิง อายุ 18 ปี ซึ่งเดินทางมาจากประเทศไทย ผ่านท่าอากาศยานโดฮาเช่นกัน โดยพบว่า
มีถุงสุญญากาศบรรจุกัญชา 91 ถุง ซุกซ่อนอยู่ในกระเป๋าสัมภาระ รวมปริมาณกัญชา 52.31 กิโลกรัม และเมื่อวันที่ 
21 เมษายน 2568 (2025) เจ้าหน้าที่ได้พบความผิดปกติจากภาพเอกซเรย์กระเป๋าสัมภาระของผู้โดยสารเพศหญิง 
สญัชาตเิยอรมนัทีเ่กดิในประเทศไทย ซึง่เดนิทางมาจากประเทศไทย ผา่นทา่อากาศยานโดฮาอกีเชน่กนั ในเบือ้งตน้ ผู้
โดยสารรายนี้ให้การปฏิเสธว่ากระเป๋าสัมภาระต้องสงสัยนี้ไม่ใช่ของตน จึงไม่สามารถใส่รหัสปลดล็อคกระเป๋าเดินทาง
เพือ่ใหเ้จา้หนา้ทีเ่ปดิตรวจได ้ทัง้นี ้เจา้หนา้ทีไ่ดด้ำ�เนนิการเปดิตรวจและพบกญัชาซกุซอ่นในถงุสญุญากาศ 30 กโิลกรมั 

	 ในปัจจุบัน ศุลกากรเยอรมนีได้จับกุมผู้ต้องหาทั้งหมดเพื่อดำ�เนินคดีในฐานการลักลอบนำ�เข้ากัญชา และได้
ยึดกระเป๋าสัมภาระ โทรศัพท์มือถือ และแล็ปท็อปเพื่อเป็นหลักฐานและนำ�ไปดำ�เนินการสืบสวนต่อไป

© German Customs

อ้างอิง

Main Customs Office Potsdam. “Groster Cannabisaufgriff in der Geschichte des Flughafens BER.”  https://www.zoll.de/	
	 SharedDocs/Pressemitteilungen/DE/Rauschgift/2025/z51_cannabisaufgriffe_p.html. Accessed 29 April 2025.

© German Customs
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คณะนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ 12 
ศึกษาดูงาน ณ องค์การศุลกากรโลก

	 เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2568 สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงบรัสเซลส์ ร่วมกับสำ�นักงานที่ปรึกษา                       
การศุลกากร ณ กรุงบรัสเซลส์ ได้จัดการศึกษาดูงานและการบรรยายสรุปให้แก่ผู้เข้าร่วมฝึกอบรมหลักสูตร              
นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ 12 จัดโดยกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง โดยมี              
นางแพตริเซีย มงคลวนิช อธิบดีกรมบัญชีกลาง เป็นหัวหน้าคณะ

	 ในการนี ้นางสาวบราล ีรตันปณิฑะ อคัรราชทตู (ฝา่ยศลุกากร) และขา้ราชการประจำ�สำ�นกังานทีป่รกึษา
การศุลกากร ณ กรุงบรัสเซลส์ ได้นำ�คณะไปศึกษาดูงาน ณ องค์การศุลกากรโลก (WCO) โดยมี Mr. Tetsuo 

Mizunuma ตำ�แหน่ง Technical Attache/Regional Development Manager for Asia Pacific Region                
กล่าวต้อนรับ และมีเจ้าหน้าที่จากฝ่าย Communication Service และ Procedures and Facilitation Sub-       
Directorate ของ WCO ให้การบรรยายเกี่ยวกับภารกิจของ WCO และบทบาทของศุลกากรในการค้าโลก                
ในยุคปัจจุบัน 

	 นอกจากน้ี อัครราชทูต (ฝ่ายศุลกากร) ได้นำ�เสนอบทบาทของศุลกากรไทยใน WCO และภารกิจของ
สำ�นักงานที่ปรึกษาการศุลกากร ณ กรุงบรัสเซลส์ ซึ่งคณะผู้รับการฝึกอบรมได้ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นการ
ปรับตัวของ WCO และประเทศไทยให้พร้อมรับมือกับบริบทของห่วงโซ่อุปทานโลกที่กำ�ลังเปลี่ยนแปลงอย่าง
พลิกผัน
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	 เม่ือวันท่ี 16 เมษายน 2568 นางสาวบราลี รัตนปิณฑะ อัครราชทูต (ฝ่ายศุลกากร) และนางสาวณัฐพร 
โพธิยอด เลขานุการเอก (ฝ่ายศุลกากร) เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหารทีมประเทศไทย                                
สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงปารีส ผ่านระบบการประชุมทางไกล โดยมีนายศรัณย์ เจริญสุวรรณ เอกอัครราชทูต 
ณ กรุงปารีส เป็นประธาน

	 ท่ีประชุมได้หารือถึงสถานการณ์การเมืองและเศรษฐกิจประเทศฝร่ังเศส โดยเฉพาะผลกระทบจากนโยบาย
ด้านภาษีของสหรัฐอเมริกาต่อฝร่ังเศสและประเทศไทย การลงทะเบียนออนไลน์เข้าไทยสำ�หรับชาวต่างชาติ                  
Thailand Digital Arrival Card และร่วมหารือแผนงานและกิจกรรมท่ีจะจัดข้ึนในปีน้ีเพ่ือเฉลิมฉลองครบรอบ 
340 ปี แห่งการติดต่อกันคร้ังแรกระหว่างสยามกับฝร่ังเศสในปี 2569

	 ในการน้ี อัครราชทูต (ฝ่ายศุลกากร) ได้รายงานแผนการปฏิบัติงานของสำ�นักงานท่ีเก่ียวข้องกับองค์การ
ศุลกากรโลก (WCO) และรายงานสถานการณ์ข่าวการตรวจยึดกัญชาท่ีซุกซ่อนในสินค้าและสัมภาระของผู้โดยสาร
ท่ีมาจากประเทศไทยโดยศุลกากรในภูมิภาคยุโรป ซ่ึงในปีท่ีผ่านมา มีการตรวจยึดได้ในปริมาณมากและบ่อยคร้ัง 
สำ�นักงานจึงจะจัดทำ�และเผยแพร่อินโฟกราฟิกประชาสัมพันธ์ข้อห้ามการนำ�กัญชาออกนอกประเทศไทยแก่                    
นักท่องเท่ียวและชาวไทยในต่างแดนต่อไป

การประชุมคณะกรรมการบริหารทีมประเทศไทย 
สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงปารีส ครั้งที่ 1/2568
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	 เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2568 นางสาวบราลี รัตนปิณฑะ อัครราชทูต (ฝ่ายศุลกากร) และนางสาวณัฐพร 
โพธิยอด เลขานุการเอก (ฝ่ายศุลกากร) เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหาร (ทีมประเทศไทย)                               
สถานเอกอัครราชทูตณ กรุงเบิร์น คร้ังท่ี 2/2568 โดยมีนางสาวพรรณนภา จันทรารมย์ เอกอัครราชทูต ณ                  
กรุงเบิร์น เป็นประธาน

	 ท่ีประชุมได้หารือแลกเปล่ียนเก่ียวกับภารกิจด้านต่าง ๆ และวางแผนดำ�เนินโครงการท่ีสำ�คัญร่วมกันของ
ทีมประเทศไทยประจำ�ปีงบประมาณ 2568 ในการน้ี อัครราชทูต (ฝ่ายศุลกากร) นำ�เสนอภารกิจของสำ�นักงาน               
ท่ีปรึกษาการศุลกากร ณ กรุงบรัสเซลส์ โครงการด้านส่ิงแวดล้อมขององค์การศุลกากรโลก (WCO) 

	 นอกจากน้ี อัครราชทูต (ฝ่ายศุลกากร) ได้รายงานสถานการณ์การลักลอบนำ�กัญชาออกนอกประเทศไทย 
สืบเน่ืองจากการปลดกัญชาออกจากบัญชียาเสพติดในปี 2565 พบว่ามีการตรวจยึดกัญชาท่ีลักลอบนำ�ออกนอก
ประเทศไทยเพ่ิมสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยประเทศปลายทางท่ีมีการลักลอบสูงสุดได้แก่ สหราชอาณาจักร และ
ประเทศในสหภาพยุโรป (เยอรมนี เนเธอร์แลนด์ และฝร่ังเศส) ท้ังน้ี สำ�นักงานได้ดำ�เนินการเผยแพร่                           
Infographic ท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือแจ้งเตือนและให้ข้อมูลโทษจากการฝ่าฝืนแก่นักท่องเท่ียว
และ ชาวไทยในต่างแดนแล้ว

	 ภายหลังการประชุม คณะทีมประเทศไทยพร้อมด้วยนางสาวอุศณา พีรานนท์ เอกอัครราชทูต                           
ผู้แทนถาวรไทยประจําสหประชาชาติ ณ นครเจนีวา และผู้แทนจากคณะผู้แทนถาวรไทยประจำ�องค์การการค้าโลก
และองค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลก ณ นครเจนีวา ได้ไปศึกษาดูงานท่ีบริษัท Givaudan เมือง Vernier ซ่ึงเป็น
บริษัทช้ันนำ�ผู้ผลิตน้ำ�หอมและผลิตภันฑ์อาหารของสวิตเซอร์แลนด์ ก่อต้ังมานานกว่า 250 ปี และมีบริษัทสาขา/
ตัวแทนจำ�นวน 162 แห่งท่ัวโลก (รวมถึงประเทศไทย)

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ทีมประเทศไทย) 
สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงเบิร์น ครั้งที่ 2/2568
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